
Ha ocHoBy wWiaHa 59. u 61. 3aKoua 0 jaBHuM Mpesy3ehuna (,,Ca.rmacnuk PC“ 6p.15/16 u
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OCHUBAMbE, ACTOPYWJAT NPEAY3ERA U AHAJINV3A NOC/IOBHOF OKPYKEHbA

MUCWJA, BU3ZVUJA, LIAJbEBU

OPFAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA — UEMA

NPUIO3N

-  OBPACLIV CMEPHULIE 3A 2026. FOOUHY

N/IAHUPAHM ®UHAHCUWJCKU NOKA3ATEJbU 3A 2026. FOAUHY (OBPA3/IOMKEHDE)

@®UHAHCWICKU NVJIAH — NOBEPEHM NOC/AOBU

NPOrFPAM KOPULLUIREHWA CYBBEHLIWJA 3A 2026. TOOWUHY



1. OcHnBame, HcTopHjaT npezy3eha, H aHasinu3a NOCIOBHOr OKpy*Keba

JapHo upemny3ehe 3a oOaBJbarbe KOMYyHaJIHHx JemaTHocTH Tommmia je OCHOBaHO
OJWIYKOM Koja je JoHeta 1989. romMHe 4nMe je Wo Taya nocTojeha KomynHasina opranH3alnja
»lommuila mpexMeHopaHa y JaBHo upeyy3ehe 3a oOaBsbaHe KOMYHaJIHe JleIaTHOCTH, U
ypehupatbeM Jpyrux muTatba o pay mpezy3eha.

IIpenyzehe ce m0 OBMM HMeHOM BonM y AreHMjH 3a IpHBpeyqHe peructpe oF
28.12.1989. roquHe ca MaTHYHUM Opojem 07172818.

Cenumte mpezy3eha je y ynuuu J[paraoa MunyHosuha [lyneta Opoj 2.

Otykom CkyllITHHe OMIMITHHe 0 KOMyHaJIHHM JesaTHocTuMa, JaBHOM lpeyy3ehy 3a
oOaBsbaHe KOMYyHaJIHHX JlewaTHoctu Tonya (gabe JIIK]] "Tonmuua") je mopepeHo
enemehe:

- IpOM3BO THA HU WHcTpHOyunja Bore,

- Op»KaBatbe aucTohe y rpayly H HaceJbuMa,

- ipeuuuthapate u oBohere OTHaTHUX Boa,

- onBoheme aTMOcHepcKHX Bora,

- HorpeOHa ciy2«6a, ypehere uv OpxKaBarbe rpoOlEa,

- ypehere uv opxKaBatbe yIua, TpoToapa u caoOpahajHuua,

- OJIp»KaBakhe Mapkosa, 3eJIeHHX HW peKpeaTHBHUX NOBpIIHHA,

- Op»KaBarbe uM unheme rpajla TOKOM 3HMMCKor MepHoya.

Taxohe, JIIKJ| "Tonnuua" je y mMoryhHoctu npujaBe Ha TeHyepe Koj ce THUY
PeKOHCTpyKUMja BOAOBOJHHX VW KaHasIH3alMOHHXx MpexKa, KaO HW H3rpallby WIM peHOBHparbe
Ipyrux rpaheBuHcKux oOjekara.

JUIK], "Tonmuna" je jasHo mnpezy3ehe. Konkypenunja He nocTojuv y noriexy cuM4HOr
mpeny3eha KoMe je rilaBHa JelaTHOCT NpoH3BOAha H WHCTpHOyuMja Boye HU Ofp2xKaBarbe
yuctohe y rpayly H HaceJbuMa.

Tpagcku Boyospox je nox ynpapom JIIKJ] "Tonnuua" u Hamas ce y yauun ByKa
Kapayuha. Caojum moctpojeuma u IyMmaMa yciiepa Ja mpou3Beye nujahy Boxy norpeOny
3a (yHKIUMOHHCaHe WM cHaOyeBaHe KOMIIJIeTHOr Opoj) MoMahvHcTaBa y OMUTHHH
Kypurymiuja. Takohe, ty cy u Tpu OycTep craHulle KOje CBOJHM eJIeKTpPHYHHM MOTOPHHM
TlyMiaMa M0], IIpHTHcKoM u30allyjy BOZyY Ha WomMahwucTBa Koja ce Hayla3e Ha BehuM
BHCHHCKHM 30HaMa. Oue ce Hasla3e y HaceJby Besbkopuhe, Mapxosuhe u Ha Kpy2KHOM TOKy
Ka Hacesby bahorsiapa, uuMe je NOKpHBeHa KOMIMIeTHAa ONLITHHA.

Illro ce Tuye unuthema rpaga u ypehema rpayckor 3e7eHusIa, OHO ce OOaBJba 110
mlaHy Koje ce cBake rojiMHe ycBaja Ha ceqHulama CO Kypurymiuyje. Yinie cy nojjesbene 110



IIPHOpHTeTHMAa H CBaAKOJHEBHO Ce 4HcTe H CMehe ce OJBO3H Ca MECTa 3a HHHXOBO OJUararbe Ha
rpayicky JenouHyy.

Jequny KOHKypeHuMjy Ha TepuTopuju onmTune Kyputymiuja y cCBOjHM
yenatHoctuma, JIIKJ] "Tonmuya" uMa uiro ce THY¥e TorpeOHe cryxKOe KOjHX MMa JOLI Nap,
Koje cy y IpwBaTHoM BulacHuuTBy. Mehyrum, JK "Tonmuua" 3a te ycuyre uMa HajHWxKe
leHe HW Moryhuoct oTmsate Ha BuIe pata. U3rpanwa paycKe Kanesie Ha rpaylcKoM rpoOJby y
Jlanxosuhy je 3appiiiena, u Kalleyla je cTaBsbeHa y ynotpeOy noyeTKoM 2024. rogue.

2. Mucnija, Bu3Hja 1 WHJbeBu

Busuja mpenyzeha ormeqa ce y JyropouHHM pa3BOjJHHM ollpeyesbeHuMa 110
MlOje{HHUM CerMeHTHMa JeOBarba, OOe30ehyjyhu WemHHy, C WHIbeM Ja HeryjeMO yrued,
IIpelo3HaTJbUB CTH MW eTHKY y payy camor mpexy3eha.

To cmMo mpe cBera Je@uHUcaNM Kpo3 OCTBapere KBaJIMTeTa MIpy2xKakwa yclyra y
CBaKOM CerMeHTy JesOBakba, yBOheHeM CaBpeMeHHX TeXHHYKO-TeCXHOJIOMKUX pelllerna,
KpO03 OCTBapHBalbe caBpeMeHe KOMYHMHHKallWje Ca CBHM KOPHCHHIMMa HalllMx ycllyra
YCHOCTaBJbalbeM 3aOKPyXKCHOr OpraHH30BaHOr OBOXKeHAa KOMYHAIHOr YBPCTOr OTHaa ca
ykyliHe TeputTopuje ommTuHe Kypurymiuja, Oe30eqHOr KOHaYHOr Ojlarawa oTMaa, Kpo3
cipopohere yropouHor pa3BojHOr KapakTepa MpyxKawa ycyra oOypxkaBakha xXurMjene
jaBHHX NOBpIIHHAa HV jaBHUX 3eJIeHHX NOBpIIHHA.

IInaHupate aKTHBHOCTH 3a HapeyHy TOAMHy Oa3Mpa ce y OCHOBM Ha OCTBapeHHM
pe3yTaTuMa payla y WpeTXOWHOj TOMHUM asd WM Ha OCHOBY 3axTeBa H MoTpeOa ONMITHHE
Kypurymsja. 3a w3pany Ilnana pana mpezy3eha y oBoj roqMHU Nopey ocTaslor NOcyKHIM
cy uw culegzehu MapamMeTpu KojH cy OCTBapeHH y IIpeTXOJHOM TlepHoyy uv To: du3snyKH OOuM,
OCTBapeHH IIpHXOJ M pacxoy, Kao HM MpoueHe pecypcea JIIK]] ,, Touma“, rae cnayajy Opoj u
CTpyKTypa 3alocIeHHx, OlpeMJbeHocT mpeny3eha, HeKpeTHHHe H Tipatehu oOjekTu, anasu3a
HOCJIOBHOr OKpyxKerha Ipey3eha vu CIMUHO.

Mopmupate Wena ycllyra je jeqaH oO OuTHUX eseMeHaTa Mpeyy3eha y yKyIHO}
NOJMTHIM pazBoja a ce y PopMupaby WeHa ycJlyra CaryieyjaBa BHIe esIeMaHaTa MOUeBINM OF
JMpeKTHHX TPOINKOBa, a TO CY: MaTepHjasIHH TPOIIKOBH, pe3sepBHH JeJIOBH, CHpOBHHe U
MaTepHjasIM, TOPHBO HM Ma3HBa, eJIeKTpH4Ha MU Apyra eHepruja, OpyTo 3apaye WH HakHaye
TPOLIKOBAa, TPOWIKOBU aMOpTH3allHje H Apyrv TpOWKOBH MOcOBawa, PUHACHJCKH HM OCTAaIIM
pacxouH.

YpaxaBajyhu nonaiilawe rpahana y mpouecy cakylJbamba U Oarawa OTIaa Kao
OHTaH evIeMeHT Haller 3ajeqHHUKOr ycrexa, OApxKaBalHha uNcTOhe rpaya, y Halll Wporpam
YBPCTHIH CMO HM elyKallMjy CTaHOBHHIITBa y CBHM y3paCTHMa OJ| IIpeMIKOJIcKe elle,
yueHuka, cTyfeHaTa 0 jomahuua, TuMe WITO paHMo Ha ejlyKalujH rpahana o
MpaBMJIHOCTHMa Ojlararba OTHaa HM yOMIITe Wupera CBECTH O 3HAaYajy 3allITHTe %KHBOTHE
cpemuHe. Iu Ham je 2a Kopuctehu cBa cpeycTBa HHPOpMHCakba HeloOcpeyHO H MOcpeqHO



yTH4eMO Ha MoHalawe rpahaHa y mocTynky Ojlarara KOMyHaIHor cMeha, LlyTa, 3eMJbe,
KaOacTor oTHajla, OMacHOr OTHajla, OalliITeHckKor MW pyrux Bpcta oTMaa.

Takohe, yBaxkaBaMo IIpapo rpahana fa ce OnmxKe yno3Hajy ca crawem y JIIK]I
oma Kao H Ca MyIaHOBUMa HM MporpaMoM HeroBwor pa3Boja KaO HW MepaMa y 3allITHTH
2%KMBOTHE CpeMHe, a THMe H 3ZpaBJba 2xKuTeIba Kyputyminje Ha Noxpyyjy Koje oncsyxyje
Halle mpeny3ehe. YcnemHoct nocnoBawa upeya3eha y MHOrOMe 3aBHCH OJ, MOCTaBJbeHHX
I[MJbeBa Y OBO] TOXMHU OJ KOJMX NOceOHO HCTHYeMO: MoOpacT KBayIHTeTa H KBaHTHTeTAa ycuIyra
W3HOWeHa UH emoHoBarha cmMeha, unmheme uw Mpawe jaBHHX NMOBPHIIMHa, H OBO3a
(beKasIHHX MaTepHja Tj. WMJb HaM je Ja MOAMTHeEMO HHBO jaBHe XHIMjeHe, 3allITHTHMO
X%KMBOTHY CpeqWHy JO HHBOa Oe30e HOF 2KMBIbeHa Y Hallloj OMmMTHHH. Takohe He CMeMo
W30CTaBHTH pay rpahepuHcKe rpyle Koja NocTwKe MyHO ycrexa Kao u3BOhay panoBa, vu
3HATHO JOMpHHocu (uHaHCHjCKOM MOcIOBahy PUpMe. Y sSKOHTeKCTy = OCTBapHBarba
moctaBybeHor wHsba JIIK]] ,,Tonmuya‘‘, a takohe u ocHuBay CkynITHHa OMMITHHeE cy
iaHupasM WU oproBapajyha WHBecTHIMOHa yilaraHa paw HaOaBKe HOBHX HM TeXHHUKH
CaBPeMeHHJHX BO3HJIa H pyre caBpeMeHe orpeme, ITO he cBe 3ajeqHO MOBecTH WO Mopacta
IIPpOAYKTHBHOCTH, peHTaOMsIHOCTH, CTBaparha Behux TpHxoya mpery3eha y3 ucTOBpeMeHO
CMalbebe TPOLIKOBAa TOCOBaba CTBapajyhu ycIoBe 3a OCTBapuBarba Behux 3apaya paHuka,
OosbuX ycuIOBa pala ATI.

MoxkeMo ce H MOXBaJIMTH THMe a CMO JHpeKTHO y4ecTBOBAaIM y BUIe MpojeKata
(buHaHcupaHHx of cTpaHe EY douyzopa, a HajBehv ompHHoc uMasIM CMO y TIpojeKTy
ylpaBlbarha OTHaOM MW OTHaqHHM BOJaMa KojH dbuHaHcupa GIZ opraHu3alnja Kao
MehynapoyuHa douyanuja 3a capanwy, Hemauxa pylagqa y capaqwu ca MunuctapcTBoM
eHepreTHKe, pa3BOja H 3allITHTe 2KHBOTHe cpeaquHe PenyOnuKe CpOnje. Hamm pagHuun cy y
He€KOJINKO HaBpata OusIM OOyyaBaHH 3a CeJIeKIMjy OTMaya y BULIe KaTeropyja, a ONp»KaHe cy
H pa3He OOyKe Koje ce THYy ypehuBara a_MMHUCTpaTHBHOr esa, a HU WpaKTHYHOr TOMyT
nucawa JIEATI-a u apyrux crBapu.



3. OpraHu3zauNoHa CTpyKypa
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Прилог 1

у 000 динара

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2025.

Реализација 

(процена) на 

дан 31.12.2025.

1 2 3 4 5

АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 

софтвер и остала нематеријална имовина 
0005

013 3. Гудвил 0006

015 и 016
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална 

имовина у припреми 
0007

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 304.570 292.030

023 2. Постројења и опрема 0011 114.700 103.053

024 3. Инвестиционе некретнине 0012

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и 

некретнине, постројења и опрема у припреми 
0013

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на 

туђим некретнинама, постројењима и опреми 
0014

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015

029 (део)
7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 

иностранству 
0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 

ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 

0027)

040 (део), 041 (део) и 042 

(део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у 

капиталу која се вреднују методом учешћа)
0019

040 (део), 041 (део), 042 

(део)
2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020

043, 050 (део) и 051 (део)

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица 

у земљи 

0021

044, 050 (део), 051 (део)

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица 

у иностранству 

0022

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023

045 (део) и 053 (део)
6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 

иностранству 
0024

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности 

које се вреднују по амортизованој вредности) 
0025

047
8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 

удели 
0026

048, 052, 054, 055 и 056
9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала 

дугорочна потраживања 
0027

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

04 и 05

0030

0002

01 0003

419.270

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2025. године

92.724 105.070

02 0009 419.270 395.083

395.083

0018



Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2025.

Реализација 

(процена) на 

дан 31.12.2025.

1 2 3 4 5

Класа 1, осим групе рачуна 

14
I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 11.672 10.901

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 10.572 9.210

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033

13 3. Роба 0034 720 591

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 380 1.100

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 

ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 
0037

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 55.000 70.324

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040

200 и 202
3. Потраживања од матичног, зависних и осталих 

повезаних лица у земљи 
0041

201 и 203
4. Потраживања од матичног, зависних и осталих 

повезаних лица у иностранству
0042

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 224, и 27 1. Остала потраживања 0045 2.900 2.738

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046

224
3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 

доприноса 
0047 182 182

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна 

правна лица 
0049

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 

правна  лица 
0050

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051

233, 234 (део)
4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 

иностранству 
0052

235
5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој 

вредности 
0053

236 (део)
6. Финансијска средства која се вреднују по фер 

вредности кроз Биланс успеха 
0054

237
7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 

удели 
0055

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 22.000 20.000

28 (део), осим 288
VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0058 970 925

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 

0002 + 0029 + 0030)
0059 511.994 500.153

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060

ПАСИВА

A. КАПИТАЛ

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 

0412) ≥ 0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 45.685 45.685

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405

330 и потражни салдо 

рачуна 331,332, 333, 334, 

335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 

НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0406

390.4110401 390.346

3.082 2.920

20 0038

21, 22 и 27

55.000 70.324

0044

23 0048



Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2025.

Реализација 

(процена) на 

дан 31.12.2025.

1 2 3 4 5

дуговни салдо рачуна 331, 

332, 333, 334, 335, 336 и 

337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0407

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 344.661 344.726

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 343.581 343.628

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 1.080 1.098

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412

350 1. Губитак ранијих година 0413

351 2. Губитак текуће године 0414

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

(0416 + 0420 + 0428)

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0417+0418+0419)

404
1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 

запослених 
0417 1.200 1.300

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418 1.200 1.300

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 (део)

2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 

матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 

земљи 

0422

411 (део) и 412 (део)

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 

матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 

иностранству 

0423

414 и 416 (део)
4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга 

у земљи 
0424

415 и 416 (део)
5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга 

у иностранству 
0425

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), осим 498 и 495 

(део)
III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0428

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429 6.600 7.150

495 (део)
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 

ДОНАЦИЈЕ 
0430

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним 

и осталим повезаним лицима у земљи 
0434

420 (део) и 421 (део)
2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним 

и осталим повезаним лицима у иностранству 
0435

422 (део), 424 (део), 425 

(део), и 429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису 

домаће банке 
0436

422 (део), 424 (део), 425 

(део) и 429 (део)
4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437

423, 424 (део), 425 (део) и 

429 (део) 
5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439

40 0416 1.200 1.300

0415

41 0420

0431

42, осим 427 0433

113.848 101.292



Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План на дан 

31.12.2025.

Реализација 

(процена) на 

дан 31.12.2025.

1 2 3 4 5

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 1.578 1.600

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, зависна 

правна лица и остала повезана лица у земљи 
0443

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна 

правна лица и остала повезана лица у иностранству 
0444

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 6.900 4.500

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 14.572 12.671

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и 

осталих јавних прихода 
0451 1.607 1.521

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452 191

427

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 

ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 

ОБУСТАВЉЕНО 

0453

49 (део) осим 498
VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0454 89.000 81.000

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 

- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

E. УКУПНА ПАСИВА 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457

0456

43, осим 430 0442

44,45,46, осим 467, 47 и 48 0449

0455

16.370 14.192

511.994 500.153

6.900 4.500



Прилог 1а

у 000 динара

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП
План

01.01-31.12.2025.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4 5

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 2.400 2.232

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 2.400 2.232

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 192.908 151.909

610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 192.908 151.909

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008

630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1009

631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 38.000 36.006

68,  осим 683, 685 и 

686
VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1012

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 236.258 198.060

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 1.600 1.720

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 73.434 43.010

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 

1019)
1016 134.524 123.228

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 105.595 97.541

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 15.997 14.777

52 осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 12.932 10.910

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 13.500 15.214

58, осим 583, 585 и 586 V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1021

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 4.500 4.465

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 1.200

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 7.500 10.423

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 2.950 7.913

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1028

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029 6.151 11.618

663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1030

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1033

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 30 36

563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1035

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 6.121 11.582

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038

30 361032

БИЛАНС УСПЕХА

за период од 01.01.2025. до 31.12.2025. године

6.151 11.618

1001 233.308 190.147

1027
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1001 233.308 190.147683, 685 и 686
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1039

583, 585 и 586
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1040

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 1.300 2.015

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 3.200 4.392

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 1045 1.271 1.292

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 1046

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048

П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 191 194

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1057

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1059

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

1. Основна зарада по акцији 1061

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062

1043 240.759 203.780

1050

1.080 1.098

1056

239.488 202.488

1.271 1.292

1055

1044

1049



Прилог 1б

у 000 динара

П О З И Ц И Ј А АОП
План

01.01-31.12.2025.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 246.044 204.327

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 207.694 170.000

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003

3. Примљене камате из пословних активности 3004 350 327

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 38.000 34.000

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 232.044 205.963

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 94.672 76.011

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 134.524 123.228

4. Плаћене камате у земљи 3010 30

5. Плаћене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитак 3012 191 194

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 2.657 6.500

8. Остали одливи из пословних активности 3014

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 14.100 1.636

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017

1. Продаја акција и удела 3018

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 
3019

3. Остали финансијски пласмани 3020

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021

5. Примљене дивиденде 3022

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 13.000 3.500

1. Куповина акција и удела 3024

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 
3025 13.000 3.500

3. Остали финансијски пласмани 3026

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 13.000 3.500

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029

1. Увећање основног капитала 3030

2. Дугорочни кредити у земљи 3031

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земљи 3033

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01. до 31.12.2025. године



П О З И Ц И Ј А АОП
План

01.01-31.12.2025.

Реализација 

(процена)

01.01-31.12.2025.

1 2 3 4

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037

1. Откуп сопствених акција и удела 3038

2. Дугорочни кредити у земљи 3039

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040

4. Краткорочни кредити у земљи 3041

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансијски лизинг 3044

8. Исплаћене дивиденде 3045

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 246.044 204.327

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 245.044 209.463

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 1.000

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 5.136

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 21.000 25.136

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3053

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3054

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
3055 22.000 20.000



Прилог 2

Базна година 2026. година 2027. година 2028. година

Циљеви јавног предузећа са кључним индикаторима остварења циљева

Циљ Индикатор
Базна 

година

Вредност индикатора

Извор провере Активност за достизање циља



Ниска вероватноћа 1 Низак утицајУмерена вероватноћа 2 Умерен утицајВисока вероватноћа 3 Висок утицај

Избор Вероватноћа Избор Утицај 3=1*2 Ефекат ризика

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

НАПОМЕНА:

Колона "Вероватноћа ризика" се попуњава по следећој шеми избором из падајућег менија:

Број 1 - Ниска вероватноћа

Број 2 - Умерена вероватноћа

Број 3 - Висока вероватноћа

Колона "Утицај ризика" се попуњава по следећој шеми избором из падајућег менија:

Број 1 - Низак утицај

Број 2 - Умерен утицај

Број 3 - Висок утицај

Колона "Укупно" се попуњава аутоматски

Прилог 3

Пословни ризици и план управљања ризицима

Ризик

Вероватноћа ризика                    

(1)

Утицај ризика                            

(2)

Укупно                                     

(3)

Процењен 

финансијски ефекат у 

случају настанка 

ризика                                

(у 000 дин)

Планиране активности у случају појаве ризика



у 000 динара

2023. година 2024. година 2025. година 2026. година

Укупни капитал План 385.703 391.465 390.346 391.267

Реализација 389.848 389.837 390.411 -

% одступања реализације од плана +1% -0% +0% -

- -0% +0% +0%

Укупна имовина План 426.780 405.800 419.270 407.838

Реализација 385.809 399.270 395.083 -

% одступања реализације од плана -10% -2% -6% -

- +3% -1% +3%

Пословни приходи План 192.078 225.870 233.308 241.103

Реализација 184.918 184.502 190.147 -

% одступања реализације од плана -4% -18% -18% -

- -0% +3% +27%

Пословни расходи План 191.688 225.648 236.258 252.222

Реализација 184.746 189.395 198.060 -

% одступања реализације од плана -4% -16% -16% -

- +3% +5% +27%

Пословни резултат План 390 222 -2.950 -11.119

Реализација 172 -4.893 -7.913 -

% одступања реализације од плана -56% -2304% +168% -

- -2945% +62% +41%

Нето резултат План 1.766 1.617 1.080 856

Реализација 1.432 571 1.098 -

% одступања реализације од плана -19% -65% +2% -

- -60% +92% -22%

Број запослених на дан 31.12. План 98 96 94 93

Реализација 92 90 91 -

% одступања реализације од плана -6% -6% -3% -

- -2% +1% +2%

Просечна нето зарада План 50.337 63.792 68.285 79.385

Реализација 50.958 60.630 65.363 -

% одступања реализације од плана +1% -5% -4% -

- +19% +8% +21%

Инвестиције План 15.500 8.000 8.000 0

Реализација 14.971 0 2.998 -

% одступања реализације од плана -3% -100% -63% -

- -100% 0% -100%

Просечна  нето зарада = збир свих исплаћених нето зарада у години / 12 / број запослених

Прилог 4

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

Напомена: У последњој колони код % одступања реализације у односу на реализацију претходне године, пореде се план за 2026. 

годину и реализација из 2025. године.

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године



2023. година 

реализација

2024. година 

реализација

2025. година 

реализација 

(процена)

План 2026. 

година

12.852,00 14.196,00 16.542,00 15.047,00

0,30 0,11 0,22 0,17

0,37 0,15 0,28 0,22

11.295,00 2.007,00 1.636,00 4.000,00

5,10 29,19 27,78 27,54

113,84 98,14 103,73 93,39

54,13 62,18 64,80 64,62

у 000 динара

Стање на дан 

31.12.2023.

Стање на дан 

31.12.2024.

Стање на дан 

31.12.2025.

План на дан 

31.12.2026.

0 0 0 0

у 000 динара

2023. година 2024. година 2025. година
План 2026. 

година

План 24.500 34.000 37.000 34.000

Пренето 33.500 34.000 33.000 -

Реализовано 33.500 34.000 33.000 -

План

Пренето - -

Реализовано - -

План 24.500 34.000 37.000 34.000

Пренето 33.500 34.000 33.000 -

Реализовано 33.500 34.000 33.000 -

НАПОМЕНА:

Укупно кредитно задужење

Субвенције

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) представља добитак предузећа пре опорезивања 

који се добија када се одузму само оперативни трошкови, а без искључивања трошкова камате и амортизације. Рачуна 

се тако што се добитак/губитак пре опорезивања коригује за расходе камата и амортизацију.

ROA (Return on Assets) - Стопа приноса средстава рачуна се: (нето добит / укупна средства ) *100

Ликвидност представља однос (обртна средства / краткорочне обавезе)*100.

% зарада у пословним приходима - (Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи / пословни 

приходи)*100

Остали приходи из буџета

EBITDA

ROA

ROE

Оперативни новчани ток

Дуг / капитал

Ликвидност

% зарада у пословним приходима

ROE (Return on Еquity) - Стопа приноса капитала рачуна се: (нето добит / капитал)*100

Оперативни новчани ток - новчани ток из пословних активности 

Дуг / капитал представља однос укупног дуга (дугорочна резервисања и обавезе, одложене пореске обавезе и 

краткорочна резервисања и краткорочне обавезе) и капитала (укупна ставка из пасиве биланса стања) *100.

Укупно приходи из буџета

Кредитно задужење без гаранције државе

Кредитно задужење са гаранцијом државе



Прилог 5.

у 000 динара

План                  

31.03.2026.

План             

30.06.2026.

План              

30.09.2026.

План            

31.12.2026.

1 2 3 4 5 6 7

АКТИВА

00 A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001

Б. СТАЛНА ИМОВИНА

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)

I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)

010 1. Улагања у развој 0004

011, 012 и 014
2. Концесије, патенти, лиценце, робне и услужне марке, 

софтвер и остала нематеријална имовина 
0005

013 3. Гудвил 0006

015 и 016
4. Нематеријална имовина узета у лизинг и нематеријална 

имовина у припреми 
0007

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 286.030 291.030 295.030 299.632

023 2. Постројења и опрема 0011 104.053 106.053 107.053 108.206

024 3. Инвестиционе некретнине 0012

025 и 027
4. Некретнине, постројења и опрема узети у лизинг и 

некретнине, постројења и опрема у припреми 
0013

026 и 028
5. Остале некретнине, постројења и опрема и улагања на 

туђим некретнинама, постројењима и опреми 
0014

029 (део) 6. Аванси за некретнине, постројења и опрему у земљи 0015

029 (део)
7. Аванси за некретнине, постројења и опрему у 

иностранству 
0016

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА 0017

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 

ДУГОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 

0027)

040 (део), 041 (део) и 042 

(део)

1. Учешћа у капиталу правних лица (осим учешћа у 

капиталу која се вреднују методом учешћа)
0019

040 (део), 041 (део), 042 

(део)
2. Учешћа у капиталу која се вреднују методом учешћа 0020

043, 050 (део) и 051 (део)

3. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 

земљи 

0021

044, 050 (део), 051 (део)

4. Дугорочни пласмани матичном, зависним и осталим 

повезаним лицима и дугорочна потраживања од тих лица у 

иностранству 

0022

045 (део) и 053 (део) 5. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у земљи 0023

045 (део) и 053 (део)
6. Дугорочни пласмани (дати кредити и зајмови) у 

иностранству 
0024

046
7. Дугорочна финансијска улагања (хартије од вредности 

које се вреднују по амортизованој вредности) 
0025

047
8. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 

удели 
0026

048, 052, 054, 055 и 056
9. Остали дугорочни финансијски пласмани и остала 

дугорочна потраживања 
0027

28 (део) осим 288 V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА 0028

288 В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА СРЕДСТВА 0029

Г. ОБРТНА ИМОВИНА 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)

Класа 1, осим групе рачуна 

14
I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 13.500 13.350 12.270 10.445

10 1. Материјал, резервни делови, алат и ситан инвентар 0032 12.000 11.000 10.670 9.670

11 и 12 2. Недовршена производња и готови производи 0033

13 3. Роба 0034 500 450 500 620

150, 152 и 154 4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 1.000 1.900 1.100 155

151, 153 и 155 5. Плаћени аванси за залихе и услуге у иностранству 0036

14
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И 

ПРЕСТАНАК ПОСЛОВАЊА 
0037

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ПРОДАЈЕ 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)

02 0009

04 и 05 0018

0030

20 0038

402.083 407.838

110.686 106.618

72.204 70.856

101.354 93.340

64.252 57.867

390.083 397.083

01 0003

Износ

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

БИЛАНС СТАЊА  на дан 31.12.2026. године

390.083 397.083 402.083 407.8380002



План                  

31.03.2026.

План             

30.06.2026.

План              

30.09.2026.

План            

31.12.2026.

Износ

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

204 1. Потраживања од купаца у земљи 0039 72.204 70.856 64.252 57.867

205 2. Потраживања од купаца у иностранству 0040

200 и 202
3. Потраживања од матичног, зависних и осталих 

повезаних лица у земљи 
0041

201 и 203
4. Потраживања од матичног, зависних и осталих 

повезаних лица у иностранству
0042

206 5. Остала потраживања по основу продаје 0043

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА ПОТРАЖИВАЊА 

(0045 + 0046 + 0047)

21, 22 осим 223 и 224, и 27 1. Остала потраживања 0045 1.900 2.300 2.700 2.875

223 2. Потраживања за више плаћен порез на добитак 0046

224
3. Потраживања по основу преплаћених осталих пореза и 

доприноса 
0047 182 182 182 182

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

230
1. Краткорочни кредити и пласмани - матично и зависна 

правна лица 
0049

231
2. Краткорочни кредити и пласмани - остала повезана 

правна  лица 
0050

232, 234 (део) 3. Краткорочни кредити, зајмови и пласмани у земљи 0051

233, 234 (део)
4. Kраткорочни кредити, зајмови и пласмани у 

иностранству 
0052

235
5. Хартије од вредности које се вреднују по амортизованој 

вредности 
0053

236 (део)
6. Финансијска средства која се вреднују по фер вредности 

кроз Биланс успеха 
0054

237
7. Откупљене сопствене акције и откупљени сопствени 

удели 
0055

236 (део), 238 и 239 8. Остали краткорочни финансијски пласмани 0056

24 VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 22.000 19.000 21.000 21.000

28 (део), осим 288
VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0058 900 930 950 971

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА ИМОВИНА (0001 + 

0002 + 0029 + 0030)
0059 500.769 503.701 503.437 501.178

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060

ПАСИВА

A. КАПИТАЛ

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 

0412) ≥ 0

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ 0402 45.685 45.685 45.685 45.685

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА 0404

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405

330 и потражни салдо 

рачуна 331,332, 333, 334, 

335, 336 и 337

V. ПОЗИТИВНЕ РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 

НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ КОМПОНЕНТИ 

ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0406

дуговни салдо рачуна 331, 

332, 333, 334, 335, 336 и 

337

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО ОСНОВУ 

ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 

КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА 

0407

34 VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК (0409 + 0410) 0408 346.270 345.567 346.066 345.582

340 1. Нераспоређени добитак ранијих година 0409 344.726 344.726 344.726 344.726

341 2. Нераспоређени добитак текуће године 0410 1.544 841 1.340 856

VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 0411

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412

350 1. Губитак ранијих година 0413

351 2. Губитак текуће године 0414

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И ДУГОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 
(0416 + 0420 + 0428)

I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 

(0417+0418+0419)

404
1. Резервисања за накнаде и друге бенефиције 

запослених 
0417 2.160

400 2. Резервисања за трошкове у гарантном року 0418

40, осим 400 и 404 3. Остала дугорочна резервисања 0419

2.160

391.751 391.267

21, 22 и 27 0044

23 0048

2.882 3.057

0401

0415

391.955 391.252

2.160

2.082 2.482

40 0416



План                  

31.03.2026.

План             

30.06.2026.

План              

30.09.2026.

План            

31.12.2026.

Износ

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. Обавезе које се могу конвертовати у капитал 0421

411 (део) и 412 (део)
2. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 

матичном, зависним и осталим повезаним лицима у земљи 
0422

411 (део) и 412 (део)

3. Дугорочни кредити и остале дугорочне обавезе према 

матичном, зависним и осталим повезаним лицима у 

иностранству 

0423

414 и 416 (део)
4. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга 

у земљи 
0424

415 и 416 (део)
5. Дугорочни кредити, зајмови и обавезе по основу лизинга 

у иностранству 
0425

413 6. Обавезе по емитованим хартијама од вредности 0426

419 7. Остале дугорочне обавезе 0427

49 (део), осим 498 и 495 

(део)

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0428

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ 0429 7.150 7.300 7.500 7.800

495 (део)
Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 

ДОНАЦИЈЕ 
0430

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И КРАТКОРОЧНЕ 

ОБАВЕЗЕ 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 0432

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ 

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)

420 (део) и 421 (део)
1. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у земљи 
0434

420 (део) и 421 (део)
2. Обавезе по основу кредита према матичном, зависним и 

осталим повезаним лицима у иностранству 
0435

422 (део), 424 (део), 425 

(део), и 429 (део)

3. Обавезе по основу кредита и зајмова од лица која нису 

домаће банке 
0436

422 (део), 424 (део), 425 

(део) и 429 (део)
4. Обавезе по основу кредита од домаћих банака 0437

423, 424 (део), 425 (део) и 

429 (део) 
5. Кредити, зајмови и обавезе из иностранства 0438

426 6. Обавезе по краткорочним хартијама од вредности 0439

428 7. Обавезе по основу финансијских деривата 0440

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 1.600 1.400 1.500 1.300

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)

431 и 433
1. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна 

лица и остала повезана лица у земљи 
0443

432 и 434
2. Обавезе према добављачима - матична, зависна правна 

лица и остала повезана лица у иностранству 
0444

435 3. Обавезе према добављачима у земљи 0445 6.400 6.000 5.500 5.000

436 4. Обавезе према добављачима  у иностранству 0446

439 (део) 5. Обавезе по меницама 0447

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања 0448

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ 

(0450 + 0451 + 0452)

44, 45 и 46 осим 467 1. Остале краткорочне обавезе 0450 15.611 15.700 15.000 14.500

47,48 осим 481
2. Обавезе по основу пореза на додату вредност и осталих 

јавних прихода 
0451 780 900 950 1.000

481 3. Обавезе по основу пореза на добитак 0452 273 149 236 151

427

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 

ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 

ОБУСТАВЉЕНО 

0453

49 (део) осим 498
VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 

РАЗГРАНИЧЕЊА 
0454 77.000 81.000 81.000 78.000

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА 

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 

0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0

E. УКУПНА ПАСИВА 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457

5.000

0431

42, осим 427 0433

41 0420

0455

0456 500.769 503.701

43, осим 430 0442

44,45,46, осим 467, 47 и 48 0449

6.400 6.000

16.664 16.749

503.437 501.178

101.664 105.149 104.186 99.951

5.500

16.186 15.651



Прилог 5а

у 000 динара

План                

01.01-31.03.2026.

План

01.01-30.06.2026.

План

01.01-30.09.2026.

План                  

01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6 7

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 1004) 1002 629 1.258 1.887 2.516

600, 602 и 604 1. Приходи од продаје робе на домаћем тржишту 1003 629 1.258 1.887 2.516

601, 603 и 605 2. Приходи од продаје роба на иностраном тржишту 1004

61 II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА И УСЛУГА (1006 + 1007) 1005 49.000 103.000 146.000 203.587

610, 612 и 614 1. Приходи од продаје производа и услуга на домаћем тржишту 1006 49.000 103.000 146.000 203.587

611, 613 и 615 2. Приходи од продаје производа и услуга на иностраном тржишту 1007

62 III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА УЧИНАКА И РОБЕ 1008

630 IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1009

631 V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ ПРОИЗВОДА 1010

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 1011 8.750 17.500 26.250 35.000

68,  осим 683, 685 и 

686
VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1012

Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 59.583 126.730 181.655 252.222

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ 1014 473 946 1.419 1.892

51 II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 16.000 39.000 49.000 65.000

52
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ (1017 + 1018 + 

1019)
1016 36.266 73.096 110.703 155.793

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада 1017 29.078 58.720 89.037 121.071

521 2. Трошкови пореза и доприноса на зараде и накнаде зарада 1018 4.405 8.896 13.489 18.342

52, осим 520 и 521 3. Остали лични расходи и накнаде 1019 2.783 5.480 8.177 16.380

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 1020 3.500 7.000 10.500 14.000

58, осим 583, 585 и 586 V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 1021

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА 1022 978 1.956 2.934 3.912

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА 1023 2.160

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ 1024 2.366 4.732 7.099 9.465

В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 0 1025

Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 1.204 4.972 7.518 11.119

Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 и 661
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1028

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА 1029 3.195 6.390 9.585 12.780

663 и 664 III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1030

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ 1031

Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036)

560 и 561
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И ОСТАЛИМ 

ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА 
1033

562 II. РАСХОДИ КАМАТА 1034 10 20 30 40

563 и 564 III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 1035

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ 1036

E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 1032) ≥ 0 1037 3.185 6.370 9.555 12.740

Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 1027) ≥ 0 1038

683, 685 и 686
З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1039

583, 585 и 586
И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ КОЈА СЕ 

ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА 
1040

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 1041 544 1.008 1.663 2.217

57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ 1042 708 1.416 2.124 2.831

Л. УКУПНИ ПРИХОДИ 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041)

Љ. УКУПНИ РАСХОДИ 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042)

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1043 - 1044) ≥ 0 1045 1.817 990 1.576 1.007

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА (1044 - 1043) ≥ 0 1046

69-59

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1047

59- 69

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА ПОСЛОВАЊА 

КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ 

ГРЕШАКА ИЗ РАНИЈИХ ПЕРИОДА 

1048

БИЛАНС УСПЕХА

за период од 01.01.2026. до 31.12.2026. године

1001

1027

1032

183.809 255.093

1043

6.390

20

129.156

1044 60.301 128.166

9.585 12.780

30 40

185.385 256.100

3.195

10

62.118

Износ

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

58.379 121.758 174.137 241.103



План                

01.01-31.03.2026.

План

01.01-30.06.2026.

План

01.01-30.09.2026.

План                  

01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6 7

1001

Износ

Група рачуна, рачун П О З И Ц И Ј А АОП

58.379 121.758 174.137 241.103П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0

Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0

С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК 

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА 1051 273 149 236 151

722 дуг. салдо II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ ПЕРИОДА 1052

722 пот. салдо III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ ПЕРИОДА 1053

723 T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА ПОСЛОДАВЦА 1054

Ћ. НЕТО ДОБИТАК 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 0

У. НЕТО ГУБИТАК 

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) ≥ 0

I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1057

II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1058

III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ 1059

IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ 1060

V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ 

1. Основна зарада по акцији 1061

2. Умањена (разводњена) зарада по акцији 1062

1.817 990 1.576 1.007

1055

1056

1050

1049

1.544 841 1.340 856



Прилог 5б

у 000 динара

План 

01.01-31.03.2026.

План

01.01-30.06.2026.

План 

01.01-30.09.2026.

План 

01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 

I. Приливи готовине из пословних активности (1 до 4) 3001 86.000 155.000 210.500 255.514

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 77.145 137.290 183.935 220.115

2. Продаја и примљени аванси у иностранству 3003

3. Примљене камате из пословних активности 3004 105 210 315 399

4. Oстали приливи из редовног пословања 3005 8.750 17.500 26.250 35.000

II. Одливи готовине из пословних активности (1 до 8) 3006 83.500 154.500 207.000 251.514

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи 3007 46.261 79.855 93.961 92.770

2. Исплате добављачима и дати аванси у иностранству 3008

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични расходи 3009 36.266 73.096 110.703 155.793

4. Плаћене камате у земљи 3010

5. Плаћене камате у иностранству 3011

6. Порез на добитак 3012 273 149 236 151

7. Одливи по основу осталих јавних прихода 3013 700 1.400 2.100 2.800

8. Остали одливи из пословних активности 3014

III. Нето прилив готовине из пословних активности (I - II) 3015 2.500 500 3.500 4.000

IV. Нето одлив готовине из пословних активности (II - I) 3016

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНИЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности инвестирања (1 до 5) 3017

1. Продаја акција и удела 3018

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 
3019

3. Остали финансијски пласмани 3020

4. Примљене камате из активности инвестирања 3021

5. Примљене дивиденде 3022

II. Одливи готовине из активности инвестирања (1 до 3) 3023 500 1.500 2.500 3.000

1. Куповина акција и удела 3024

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 
3025 500 1.500 2.500 3.000

3. Остали финансијски пласмани 3026

III. Нето прилив готовине из активности инвестирања (I - II) 3027

IV. Нето одлив готовине из активности инвестирања (II - I) 3028 500 1.500 2.500 3.000

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 

I. Приливи готовине из активности финансирања (1 до 7) 3029

1. Увећање основног капитала 3030

2. Дугорочни кредити у земљи 3031

3. Дугорочни кредити у иностранству 3032

4. Краткорочни кредити у земљи 3033

5. Краткорочни кредити у иностранству 3034

6. Остале дугорочне обавезе 3035

7. Остале краткорочне обавезе 3036

II. Одливи готовине из активности финансирања (1 до 8) 3037

1. Откуп сопствених акција и удела 3038

2. Дугорочни кредити у земљи 3039

3. Дугорочни кредити у иностранству 3040

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ
у периоду од 01.01. до 31.12.2026. године

Износ

П О З И Ц И Ј А АОП



План 

01.01-31.03.2026.

План

01.01-30.06.2026.

План 

01.01-30.09.2026.

План 

01.01-31.12.2026.

1 2 3 4 5 6

Износ

П О З И Ц И Ј А АОП

4. Краткорочни кредити у земљи 3041

5. Краткорочни кредити у иностранству 3042

6. Остале обавезе 3043

7. Финансијски лизинг 3044

8. Исплаћене дивиденде 3045

III. Нето прилив готовине из активности финансирања (I - II) 3046

IV. Нето одлив готовине из активности финансирања (II - I) 3047

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 3029) 3048 86.000 155.000 210.500 255.514

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 3037) 3049 84.000 156.000 209.500 254.514

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 2.000 1.000 1.000

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 1.000

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 3052 20.000 20.000 20.000 20.000

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3053

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 3054

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 22.000 19.000 21.000 21.000
3055



Прилог 6.

у динарима

Приход Планирано Пренето из буџета Реализовано (процена) Неутрошено 

Износ неутрошених средстава 

из ранијих година   (у односу на 

претходну)

1 2 3 4 (2-3) 5

Субвенције 37.000.000 33.000.000 33.000.000 0

Остали приходи из буџета*

УКУПНО 37.000.000 33.000.000 33.000.000 0

у динарима

01.01. до 31.03. 01.01. до 30.06. 01.01. до 30.09. 01.01. до 31.12.

Субвенције 8.500.000 17.000.000 25.500.000 34.000.000

Остали приходи из буџета*

УКУПНО 8.500.000 17.000.000 25.500.000 34.000.000

* Под осталим приходима из буџета сматрају се приходи који се не исплаћују са економске класификације 451-субвенције

СУБВЕНЦИЈЕ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ ИЗ БУЏЕТА

 01.01-31.12.2025. године

План за период 01.01-31.12.2026. године



Прилог 7.

у динарима

1.
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза и 

доприноса на терет запосленог)
77.002.512 71.376.154 21.278.096 42.969.038 65.153.226 88.594.460

2.
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет запосленог)
105.595.432 97.540.714 29.078.068 58.720.321 89.036.629 121.070.783

3.
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет послодавца) 
121.593.140 112.318.132 33.483.395 67.616.449 102.525.678 139.413.006

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 94 91 91 92 92 93

4.1.  - на неодређено време 88 84 84 85 84 83

4.2. - на одређено време 6 7 7 7 8 10

5 Накнаде по уговору о делу 299.505 296.786 83.842 167.684 251.526 335.368

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 13 12 3 7 11 14

7 Накнаде по ауторским уговорима

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима*

9 Накнаде по уговору о привременим и повременим пословима 394.236 594.000 1.188.000 1.782.000 2.376.000

10
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима*
1 2 2 2 2

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора*

13 Накнаде члановима скупштине

14 Број чланова скупштине*

15 Накнаде члановима надзорног одбора

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 3 3 3

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију

18 Број чланова Комисије за ревизију*

19 Превоз запослених на посао и са посла 6.131.757 5.414.486 1.529.592 3.059.185 4.588.777 6.118.369

20 Дневнице на службеном путу 90.000 89.000 50.000 100.000 150.000 200.000

21 Накнаде трошкова на службеном путу
 

22 Отпремнина за одлазак у пензију 700.000 864.930 340.000 680.000 1.020.000 1.360.000

23 Број прималаца отпремнине 2 2 1 2 3 4

24 Јубиларне награде 500.000 500.000 800.000

25 Број прималаца јубиларних награда 4

26 Смештај и исхрана на терену

27 Помоћ радницима и породици радника 4.700.000 4.200.000 100.000 200.000 300.000 4.700.000

28 Стипендије

29 Остале накнаде трошкова запосленима и осталим физичким лицима 210.000 100.000 150.000

30 Трошкови стручног усавршавања запослених 300.000 250.000 85.000 85.000 85.000 340.000

** позиције од 5 до 31 које се исказују у новчаним јединицама приказати у бруто износу 

* број запослених/прималаца/чланова последњег дана извештајног периода 

План 

01.01-31.12.2025. 

План

01.01-30.06.2026.
Трошкови запослених

ТРОШКОВИ ЗАПОСЛЕНИХ 

План

01.01-31.03.2026.

Реализација 

(процена) 

01.01-31.12.2025. 

Р.бр.
План

01.01-30.09.2026.

План 

01.01-31.12.2026.



Прилог 8.

1 Менаџмент пред. 6 5 5 5 0

2 Општи и кадр. посл. 4 6 6 5 1

3 Финанс. и рач. посл. 8 8 8 6 2

4 Наплатна служба 3 8 8 6 2

5 Јавна хигијена 7 22 22 22 0

6 Грађевинска група 3 9 9 9 0

7 Водовод 4 7 7 7 0

8 Одрж. "В" и "К" мреже 4 7 7 7 0

9 Зелена пијаца 3 2 2 2 0

10 Погребно 3 3 3 2 1

11 Возни парк 4 14 14 13 1

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

…

49 91 91 84 7

Број запослених по секторима / организационим јединицама на дан 31.12.2025. године

УКУПНО:

Редни 

број

Сектор / 

Организациона 

јединица

Број 

систематизовани

х радних места

 Број запослених 

по кадровској 

евиденцији

Број запослених на 

неодређено време 

Број запослених на 

одређено време

Број 

извршилаца



Прилог 9.

Број на дан 

31.12.2025.

Број на дан 

31.12.2026.

Број на дан 

31.12.2025.

Број на дан 

31.12.2026.

1 ВСС 8 8 3 3 1 До 30 година 3 4

2 ВС 3 3 2 30 до 40  18 19

3 ВКВ 2 2 3 40 до 50 25 25

4 ССС 47 49 4 50 до 60 38 38

5 КВ 16 16 5 Преко 60 7 7

6 ПК 15 15 91 93

7 НК 48,00 48,00

91 93 3 3

Број на дан 

31.12.2025.

Број на дан 

31.12.2026.

Број на дан 

31.12.2025.

Број на дан 

31.12.2026.

1 Мушки 68 69 2 2 1 До 5 година 11 13

2 Женски 23 24 1 1 2 5 до 10 10 10

91 93 3 3 3 10 до 15 17 17

4 15 до 20 5 5

5 20 до 25 19 19

6 25 до 30 11 11

7 30 до 35 13 13

8 Преко 35 5 5

УКУПНО 91 93

УКУПНО

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2025.

Број 

запослених 

31.12.2026.

Редни 

број
Опис

Запослени
Надзорни одбор 

/Скупштина

Старосна структура

УКУПНО

Просечна старост

УКУПНО

Структура по времену у радном односу

Опис
Редни 

број

Запослени

Квалификациона структура 

Редни 

број
Опис

Број 

запослених 

31.12.2025.

Број 

запослених 

31.12.2026.

Надзорни одбор 

/Скупштина

Структура по полу



Прилог 10.

Стање на дан 31.12.2025. године 91 Стање на дан 30.06.2026. године 92

Одлив кадрова у периоду 

01.01-31.03.2026.
1

Одлив кадрова у периоду 

01.07-30.09.2026.
1

1 Старосна пензија 1 1 Инвалидска пензија 1

2 2

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.01-31.03.2026.
1

Пријем кадрова у периоду 

01.07-30.09.2026.
1

1 Потребе посла 1 1 Потребе посла 1

2 2

Стање на дан 31.03.2026. године 91 Стање на дан 30.09.2026. године 92

Стање на дан 31.03.2026. године 91 Стање на дан 30.09.2026. године 92

Одлив кадрова у периоду 

01.04-30.06.2026.
1

Одлив кадрова у периоду 

01.10-31.12.2026.
1

1 Инвалидска пензија 1 1 Старосна пензија 1

2 2

3 3

4 4

Пријем кадрова у периоду 

01.04-30.06.2026.
2

Пријем кадрова у периоду 

01.10-31.12.2026.
2

1 Потребе посла 2 1 Потребе посла 2

2 2

Стање на дан 30.06.2026. године 92 Стање на дан 31.12.2026. године 93

ДИНАМИКА ЗАПОШЉАВАЊА

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених

Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених Р. бр. Основ одлива/пријема кадрова Број запослених





Прилог 11.

у динарима

I 87 8.400.796 96.561 87 8.400.796 96.561

II 87 7.144.460 82.120 87 7.144.460 82.120

III 88 7.611.760 86.497 85 7.540.630 88.713 3 71.130 23.710

IV 87 8.047.181 92.496 84 7.819.541 93.090 3 227.640 75.880

V 87 8.103.714 93.146 84 7.871.389 93.707 3 232.325 77.442

VI 85 7.338.070 86.330 82 7.120.863 86.840 3 217.207 72.402

VII 86 8.344.864 97.033 83 8.105.507 97.657 3 239.357 79.786

VIII 85 7.580.677 89.184 82 7.363.898 89.804 3 216.779 72.260

IX 88 8.587.385 97.583 83 8.218.815 99.021 5 368.570 73.714

X 87 8.746.419 100.333 82 8.303.523 101.262 5 442.896 88.579

XI 89 7.805.581 87.703 82 7.220.455 88.054 7 585.126 83.589

XII 89 9.829.807 110.447 82 9.142.179 111.490 7 687.628 98.233

УКУПНО 1.045 97.540.714 1.119.433 1.003 94.252.056 1.128.319 42 3.288.658 745.595

ПРОСЕК 87 8.128.393 84 7.854.338 4 274.055
*НАПОМЕНА: 

** старозапослени у 2025. години су они запослени који су били у радном односу у децембру 2024. године

у динарима

I 91 9.995.586 109.842 91 9.995.586 109.842

II 91 9.086.896 99.856 91 9.086.896 99.856

III 91 9.995.586 109.842 90 9.885.744 109.842 1 109.842 109.842

IV 91 9.995.586 109.842 90 9.885.744 109.842 1 109.842 109.842

V 91 9.541.240 104.848 90 9.436.392 104.848 1 104.848 104.848

VI 92 10.105.427 109.842 89 9.775.902 109.842 3 329.525 109.842

VII 92 10.564.792 114.834 89 10.220.288 114.834 3 344.504 114.834

VIII 92 9.646.089 104.848 89 9.331.543 104.848 3 314.546 104.848

IX 92 10.105.427 109.842 88 9.666.061 109.842 4 439.366 109.842

X 93 10.215.269 109.842 87 9.556.219 109.842 6 659.050 109.842

XI 93 9.750.938 104.848 87 9.121.846 104.848 6 629.092 104.848

XII 93 12.067.947 129.763 87 11.289.370 129.763 6 778.577 129.763

УКУПНО 1.102 121.070.783 1.318.049 1.068 117.251.591 1.318.049 34 3.819.192 1.108.351

ПРОСЕК 92 10.089.232 89 9.770.966 3 318.266

Број 

запослених

Просечна 

зарада

ПОСЛОВОДСТВО

Просечна 

зарада

Просечна 

зарада
Маса зарада Маса зарада 

*старозапослени у 2026. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2025. године

Број 

запослених

Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2026. годину - Бруто 1 

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину – бруто 1 исказују се на начин да се уносе реализоване категорије које су познате до тренутка доношења програма 

пословања. За преостале месеце неопходно је унети пројектовану месечну масу средстава и просечну зараду по свим категоријама, узимајући у обзир максималне месечне исплате у току 2025. године

План по 

месецима  

2026.

УКУПНО

Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених

Број 

запослених
Маса зарада 

Број 

запослених

Просечна 

зарада

СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Просечна 

зарада

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2025. годину*- Бруто 1

СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада Маса зарада 

Исплата по 

месецима  

2025.

УКУПНО

Маса зарада 
Број 

запослених



у динарима

I 91 11.509.917 126.483 91 11.509.917 126.483

II 91 10.463.561 114.984 91 10.463.561 114.984

III 91 11.509.917 126.483 90 11.383.434 126.483 1 126.483 126.483

IV 91 11.509.917 126.483 90 11.383.434 126.483 1 126.483 126.483

V 91 10.986.738 120.733 90 10.866.005 120.733 1 120.733 120.733

VI 92 11.636.399 126.483 89 11.256.951 126.483 3 379.448 126.483

VII 92 12.165.358 132.232 89 11.768.662 132.232 3 396.696 132.232

VIII 92 11.107.472 120.733 89 10.745.272 120.733 3 362.200 120.733

IX 92 11.636.399 126.483 88 11.130.469 126.483 4 505.930 126.483

X 93 11.762.882 126.483 87 11.003.986 126.483 6 758.896 126.483

XI 93 11.228.205 120.733 87 10.503.806 120.733 6 724.399 120.733

XII 93 13.896.241 149.422 87 12.999.710 149.422 6 896.531 149.422

УКУПНО 1.102 139.413.006 1.517.735 1.068 135.015.207 1.517.735 34 4.397.799 1.276.268

ПРОСЕК 92 11.617.751 89 11.251.267 3 366.483

Просечна 

зарада

*старозапослени у 2026. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2025. године

Маса зарада 
Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених

План по 

месецима  

2026.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених

Планирана маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2026. годину - Бруто 2

Маса зарада 



Прилог 11a

у динарима

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето

Најнижа зарада 78.417 57.805 88.690 65.377

Највиша зарада 124.170 89.878 140.436 101.652

Најнижа зарада 129.130 93.359 146.046 105.589

Највиша зарада 188.450 134.939 213.137 152.616

Пословодство

Распон исплаћених и планираних зарада

Исплаћена у 2025. години Планирана у 2026. години

Запослени без 

пословодства



Прилог 11б

у динарима

I

II

III

IV

V

VI

VII

VIII

IX

X

XI

XII

УКУПНО

ПРОСЕК

у динарима

I

II

III

IV

V

VI

VII

VIII

IX

X

XI

XII

УКУПНО

ПРОСЕК

Просечна 

зарада

*старозапослени у 2026. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2025. године

Исплаћена маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима                                                                                     

од 01.01.2026. до _________ 2026. године - Бруто 2

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима                                                                                                                                               

од 01.01.2026. до ___________ 2026. године - Бруто 1

Маса зарада 
Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених

Реализација 

по месецима  

2026.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО

Број 

запослених
Маса зарада 

Просечна 

зарада

Број 

запослених

Број 

запослених

*старозапослени у 2026. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2025. године

Маса зарада 
Просечна 

зарада

Број 

запослених
Маса зарада 

Маса зарада 

ПОСЛОВОДСТВО

Број 

запослених

Просечна 

зарада

Број 

запослених

Реализација  

по месецима  

2026.

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ

Маса зарада 
Просечна 

зарада
Маса зарада 

Просечна 

зарада



Прилог 12.

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника

Накнада 

члана
Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника

Накнада 

члана
Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 0 0

II 0 0

III 0 0

IV 0 0

V 0 0

VI 0 0

VII 0 0

VIII 0 0

IX 0 0

X 0 0

XI 0 0

XII 0 0

УКУПНО 0 0

ПРОСЕК

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника

Накнада 

члана
Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника

Накнада 

члана
Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 0 0

II 0 0

III 0 0

IV 0 0

V 0 0

VI 0 0

VII 0 0

VIII 0 0

IX 0 0

X 0 0

XI 0 0

XII 0 0

УКУПНО 0 0

ПРОСЕК

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у нето износу

Месец

Надзорни одбор / Скупштина                               

реализација 2025. година

Надзорни одбор / Скупштина                                                          

план 2026. година

Месец

Надзорни одбор / Скупштина                                            

реализација 2025. година

Надзорни одбор / Скупштина                                                            

план 2026. година

Накнаде Надзорног одбора / Скупштине у бруто износу
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Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 0 0

II 0 0

III 0 0

IV 0 0

V 0 0

VI 0 0

VII 0 0

VIII 0 0

IX 0 0

X 0 0

XI 0 0

XII 0 0

УКУПНО 0 0

ПРОСЕК

у динарима

Укупан износ 
Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова Укупан износ 

Накнада 

председника
Накнада члана Број чланова

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 0 0

II 0 0

III 0 0

IV 0 0

V 0 0

VI 0 0

VII 0 0

VIII 0 0

IX 0 0

X 0 0

XI 0 0

XII 0 0

УКУПНО 0 0

ПРОСЕК

Месец

Накнаде Комисије за ревизију у нето износу

Комисија за ревизију                                                

реализација 2025. година

Комисија за ревизију                                                           

план 2026. година
Месец

Комисија за ревизију                                                 

реализација 2025. година

Комисија за ревизију                                                         

план 2026. година

Накнаде Комисије за ревизију у бруто износу



Прилог 14.

Гаранција 

државе

Да/Не Укупно главница Укупно камата

Домаћи кредитор

   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

Страни кредитор

   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

   ...................

КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути

на дан 31.12.2026. 

године

Стање кредитне 

задужености у 

динарима

на дан 31.12.2026. 

годинеКредитор

Назив кредита / Пројекта
Оригинална 

валута

Стање кредитне 

задужености у 

оригиналној валути

на дан 31.12.2025. 

године

Стање кредитне 

задужености у 

динарима

на дан 31.12.2025.

године

Година 

повлачења 

кредита

Рок отплате 

без периода 

почека

 План плаћања по кредиту за 2026. годину                        

у динарима
Датум прве 

отплате

Период 

почека 

(Grace 

period)

Укупно кредитно задужење

од чега за ликвидност

од чега за капиталне пројекте

Каматна 

стопа

Број отплата 

током једне 

године
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у динарима

1. Вод. и канал. мат. за текуће одрж. 2.589.732 690.000 1.380.000 2.070.000 2.796.175

2. Грађевински материјал 1.051.727 650.000 1.300.000 1.950.000 2.980.045

3. Нафтни деривати 9.810.474 3.000.000 6.000.000 9.000.000 10.900.117

4. Електрична енергија 23.552.411 8.250.000 16.500.000 24.750.000 33.000.000

5. Бетон 1.510.500 600.000 1.200.000 2.800.000 3.841.750

6. Натријум хипо-хлорит 1.040.000 331.375 662.750 994.125 1.325.500

7. Сепарисани песак јед. са прев. 1.580.000 0 2.008.600 2.008.600 2.008.600

8. Резервни делови за тер. возила 1.500.000 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000

9. Електро материјал 400.000 118.325 236.650 354.975 473.300

10. Канцеларијски материјал 252.086 59.000 118.000 177.000 237.965

11. Средства личне заштите радника 751.802 243.000 486.000 729.000 975.329

12. Погребна опрема 1.447.300 249.000 498.000 747.000 998.550

13. Уља и мазива 260.000 80.000 160.000 240.000 321.695

14. Огревно дрво 368.000 0 0 0 385.000

15. Гуме за возила 350.000 175.000 350.000 525.000 700.000

16. Со за путеве 396.000 0 0 0 481.800

17. Средства за хигијену и репрезентацију 380.000 117.000 217.000 317.000 468.058

18. Агрегати за спр. Бетона 52.000 247.000 495.000 800.000 990.000

Укупно добра: 47.292.032 15.559.700 33.112.000 49.712.700 65.883.884

1 Зоохигијена - хватање паса луталица 2.745.600 680.000 1.360.000 2.040.000 2.752.046

2 Услуге мобилне телефоније 1.818.543 0 0 1.250.000 2.500.000

3 Геодетске услуге 0 248.600 497.200 745.800 994.400

4 Узорк. и испит. отпадних вода 260.648 99.000 198.000 297.000 396.000

5 Ревизија финснијских извештаја 190.000 0 0 0 261.800

6

7

8

9

…

Укупно услуге: 5.014.791 1.027.600 2.055.200 4.332.800 6.904.246

Радови

1

2

…

Укупно радови:

52.306.823 16.587.300 35.167.200 54.045.500 72.788.130

План

01.01-30.09.2026.

Добра

Услуге

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ

ПЛАНИРАНА ФИНАНСИЈСКА СРЕДСТВА ЗА НАБАВКУ ДОБАРА, РАДОВА И УСЛУГА

Редни број ПОЗИЦИЈА

Реализација 

(процена)                             

у 2025. години

План

01.01-31.03.2026.

План

01.01-30.06.2026.

План 

01.01-31.12.2026.
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План

01.01-31.03.2026.

План

01.01-30.06.2026.

План

01.01-30.09.2026.

План 

01.01-31.12.2026.

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно:

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно:

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно:

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно:

Сопствена средства

Позајмљена средства

Средства буџета  (по контима)

Остало

Укупно:

1

ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

Редни 

број
Назив инвестиције

Година 

почетка 

финансирања 

пројекта

Година 

завршетка 

финансирања 

пројекта

Укупна 

вредност 

пројекта

Реализовано 

закључно са 

31.12.2025. 

године

Структура финансирања

Износ према

 извору 

финансирања

План 2026. година

План                                

2027. година                 

План                               

2028. година                 

3

2

4

Укупно инвестиције

5
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План  

Реализација 

(процена)

2025. година 2025. година

1. Спонзорство

2. Донације

3. Хуманитарне активности

4. Спортске активности 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000

5. Репрезентација 390.000 980.000 195.000 390.000 585.000 1.280.500

6. Реклама и пропаганда 290.000 454.308 150.000 300.000 450.000 600.000

7. Остало

План

01.01-30.09.2026.

План 

01.01-31.12.2026.

СРЕДСТВА ЗА ПОСЕБНЕ НАМЕНЕ

Редни 

број
Позиција

План

01.01-31.03.2026.

План

01.01-30.06.2026.



JPKD "TOPLICA"

JABHO MPEOYSERE 3A OBABSbAHBE KOMYHANHE AENATHOCTM

18430 Kypwymayja, Ya. JparaHa MunyHosyha Lyneta 6p 2, Tekyhu payyd -325-9500600038002-19,
NUB-100622394, Mar.6p.-07172818, JBKJC-81942

e-mail:komunalnokursumlija@qmail.com ten/dakc: 027/381-427 Web: www.jpkdtoplica.co.rs

®UHAHCHIJCKH TJIAH TIOCJIOBABA 3A 2026. TOTMHY
- MOBEPEHH MOCJIOBH -

IIporpamom nocnoBatba 3a 2026. roguny, JIIK]] ,,Tonmuua“ Kypurymiuja nianupa cBoj buHaHCHjKH
pe3yiTaT, Nopey OOaBsbalba OCHOBHE JeaTHOCTH HMHa OCHOBy NOBepeHHX MocOBa WH paloBa oF
cTpaHe ocHuBaya — CO Kypurymiuja. Paqu ce o cnegehum noBepeHuM MOocIOBHMa:

DARWN

> 34MCKO OJ{pxKaBakbe yIMIla HWWyTeBa,
Hupesmcabe WaxT-noksionatla,
IlornopHu 3420BH,
Texyhe nompasBke 4 O2p»KaBalbe KaHasIv3allHoHe Mpexe,
Texyhe nompaBke H OpxKaBakbe BOJOBOHE Mpexe,
Unmherme, npawe yma, opxaBabe Mapka, 3eueHusla M ApBopena, wnutherwe OarcKux WeHTapa

WMMeCHHX 3ajeHHa,
7. 3eneHusIO HUApBopeyH,
8. Ypehere pexe Tonsune,
9. 300xurujeHa.

3a 2026. roquHy, WiaHMpajy cy cnegeha uHaHcHjcka cpecTBa 3a HaBeeHe MOBepeHe MOcMOBe:

Ilan 3a 2026. roqHuy
1. | 3HMcko o”pxKaBalbe y1MUa H yTeBa 3.000.000

2. | Hupenncawme maxT-nokKjonaua 2.000.000

3. | Tlornopyn 3n70Bu 6.000.000

4. | Texyhe nonpaBke H O{pxKaBalwe KaHaJIu3allHoHe 6.000.000
Mpexke

5. | Texyhe nonpaske H ofpxKaBalbe BOAOBOAHe Mpexke 6.000.000

6. | 4Unmhenme, mpame ynua, ofpxaBawe mMapka, 19.400.000
4unuherme 6abcKHX WeHTapa H MeCcHHX 3ajeqHHa

7. | 3e1eHHJ10 H ApBopeqH 6.100.000

8. | Ypeheme peke Tonunue 8.000.000

9. | 3ooxurujeHa 4.000.000

10. | Ypehewe orpage rpaackor rpo6.ba y Tantuhy 1.000.000

YkynHo: 61.500.000



JABHO MPEAY3SERE 3A OBABSbAHBE KOMYHANHE AENATHOCTM

“TOPMJMMUA”
18430 Kypwymanja, Yn. JparaHa MunyHosuha Llyneta 6p 2, Texyhu payyH -325-9500600038002-19,

MNUB-100622394, Mat.6p.-07172818, JBKJC-81942

e-mail:komunalnokursumlija@qmail.com ten/oakc: 027/381-427 Web: www.jpkdtoplica.co.rs

TIPOrPAM KOPHIAEBA CYBBEHIWA 3A 2026. TOJIMHY

CpeacTBuma cyOpenuja 43 Oyueta OnuitHHe Kyputymsuja 3a 2026. roquny, muiaHupa ce muiaharwe
TPOIKOBa eJIEKTpH4He eHepruje y cileqehem u3Hocy:

Inan 3a 2026. roqnny
1. | Enextpn4una enepruja 33.000.000

2. | HakHaga o jerHMH4HOM oci0b6ahamy of obaBe3a 1.000.000
nuaahawa KOMyHaJIHHX yeryra

YkynHo: 34.000.000

A ° “STC » lonmmua’ Kypm
.

th § roy wuh, Macrep MEDK.rpab).



JABHO MPEAYSERE 3A OBABSBAHBE KOMYHASIHE AENATHOCTM

“TOPIWMLA”
18430 Kypwymanja, Yn. JparaHa MunyHosuha Llyneta 6p 2, Texyhu payyH -325-9500600038002-19,

NUB-100622394, Mat.6p.-07172818 JBKJC-81942

e-mail:komunalnokursumlija@gmail.com ten/akc: 027/381-427 Web: www.jpkdtoplica.co.rs

TWJIAHHPAHM ®UHAHCHIJCKH MOKA3ATEJBH 3A 2026. TOJIMHY

JIIK], ,,Tonya‘ dunancupa pezoBHe NocsOBHe AKTHBHOCTH M3MpHxOa O OCHOBHE
JeNaTHOCTH, OJHOCHO 3 WeHe BOZe WH OABOheHa OTMAHHX BOA, OL yclyra NpHKyMJbawa u
JenMOHOBaHba CMeha, W31aBarba MMjayHUX MeCcTa y 3aKYM WM BeJIMKHM JeOM Of rpaheBHHCKHXx
pagopa. KanutanHe WHBeCcTHLMje ce yriaBHOM (vHaHcupajy WeIoM v3 cyOBeHuvja ocHuBaYa
CO KypuyManja, a Je10M v3 CONCTBeEHUX CpeycTaBa.

BHJIAHC YCHEXA

busanc ycnexa je @UHaHCHjCKH V3BeLITaj KOjJM MOKa3yje MpuxXose, pacxoye u pe3ysiTaT
KOjH je mpexy3ehe ocTBapusio0 y o”pelheHoM BpeMeHCKOM MepHody.

Ha kpajy 2026. roquHe miaHupa ce nNo3HTHBaH (PMHAaHCHjCKM pe3ysITaT y W3HOCY OL
1.007.000 quHapa.

IIpuxogu: Ocnosy bunanca ycnexa npeycTaBybajy Mpuxoqu KojH ce cacToje of
NOCJOBHUX MpHxoga, PUHAHCHjCKUX MpHxoAa UW OcTaIMX Mpvxoga. Y mocwoBHe Mpuxoye ce
yOpajajy NpuxogH OF npodaje mpou3Bo0 Na U ycuyra Koj cy manupaHn y u3HOcy of 203.587.000
MHapa, MpHxoza Of Mpogate pobe 2.516.000 guHapa (npowaBHulla) HW OcTaIM MOcIOBHU
nmpuxogu (cyOBeHinje ocHuBaya 34.000.000 auHapa u octano 1.000.000 auHapa), uITO ykynHO
w3Hocn 241.103.000 quHapa. Ilopehawe mpuxoya y oqHOCy Ha Mpuxoge y 2025. roqunu Oa3upa
ce Ha moBehawy WeHa BOJe, KaHasM3aluje H cMeha Mu ocTaIMxX KOMyHaIHuXx ycslyra y 2026.
rOJMHH, Kao HWHa NoBehaHoMm OOuMy Moca.

Pacxogn: Pacxoau ce cacToje 0 miaHvpaHux MOocMOBHHX pacxoya, PUHAHCHjCKUX
pacxoyla W ocTaMx pacxoya. IlocnoBHu pacxogu u3HOce 252.222.000 auHapa vuHajBehuM jesI0M
ce cacToje OJ] TpOWIkKoBa MaTepujajia, ropuBa MW eHepruje, TPOLIKOBa 3apayla U aMOpTH3aLyje.
Octasm pacxogu ce cacToje of oO6e3Bpeherba NOTpaxKuBalba O72 MpaBHHX UW PU3HYKHX JIMA, KOje
ce pay Ha OCHOBY 3aKOHa O padyHOBOACTBY H peBu3HjH. Benuku Jeo y yYKyMHUM TpOLUKOBUMa
4MHE TPOLIKOBM eJIeKTpH4He eHepruje y u3HOcy of 33.000.000 quHapa, KojH cy MiaHupaHu y
cKayy Ca MOTpOulHOM y 2025. roquHH. TpomkoBH MaTepujasia cy mlaHupaHu y cKaly ca
nylaHHpaHuM OOMMOM MocoBa y 2026. roquHH.



BUJIAHC CTAIA

Busanc cTarba je PUHAHCHJCKM V3BellITa] KOjJM NMOKa3yje CTalbe cpeycTaBa MUW3BOpa THX
cpeactaBa Ha OApeheHu aH, OAHOCHO aKTHBy M MacuBy Koje cy yBeK jeqHake. AKTHBa ce
cacTojH OJ, CTasIHe HMOBUHE U OOPTHUX cpecTaBa, a MacuBa Ce CacTOJH OF KanuTasa U OOaBe3a.
OOaBe3e Mory OUTH KpaTKOpouHe HUAyropouHe. Y akTHBM ce Hasla3e: rpaheBuHcku oOjeKTH,
MalllMHe, TpaHcnopTHa cpeycTBa, OarajHa, Tekyhu payyHu, MaTepujasl, CATaH HHBeHTap, rOTOBU
npov3BogH, poOa MW KyMUv, a y NacMBH: KamuTa, Wyropoune oOaBe3e U KpaTKOpouHe OOaBe3e.
PaBHoTexkKa mpoucTuye OTyJa WTO je Ha jeqHO} cTpaHu OMNaHca faTO cTawe cpeycTaBa
npezy3eha m0 HHXOBO} HaMeHH WIM PYHKUJH, a Ha Apyroj 10 HUXOBOM Mopekily.

Busiane cTata no miany 3a 2026. roquHy HeMa BeJIMKHXOJCTyNaHa y OHOCY Ha
npoueny 3a 2025. roqnuy. AKTHBa je MpolleHeHa Ha Kpajy nepuoga ca 501.178.000 auuapa, roe
je yueuthe cranHe uMoBuHe 81%. Ha crpanu nacuse, yueuthe Kanutana je 78%.

HotpaxknuBara Of Kynala cy M Jaybe BUCOKa HU MpelleHeHa y OAHOCy Ha Nepvoy u3 Kor
noTuuy, BehuM Jesom cy 3actrapesia. IInaHupanHo je a ce 3a eO NOTpaxKUBalba MO OCHOBY BOLE
uw cmMeha pau ucnpaBke BpewHOcTH, Wa On ce Ha HeKH HayHH cCBesla y peaslHe OKBUpe.
I]naHupana cy Ha 57.867.000 quHapa.

OOaBe3e cy KpaTKOpouHe U M3MUpy]y ce y MpeaBUheHOM PoOKy, a MIaHupane y CKJIaqy ca
TIPOLLeHeHHM OOaBe3ama 3a 2025. roqnHy.
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JABHO MPEAYSERE 3A OBABSbAHBE KOMYHANHE QAENATHOCTM

Say “TONNULIA”
18430 Kypwymayja, Ya. Jparaha MunyHosyha Lyneta 6p 2, Texyhu payyH -325-9500600038002-19,

NUB-100622394, Mart.6p.-07172818, JBKJC-81942
e-mail:komunalnokursumlija@qmail.com ten/daxc: 027/381-427 Web: www.jpkdtoplica.co.rs

Ipoepam kopuuthera cydéenuuja
JITKA ,, Tonmuya - Kypuymauja

3a 2026. 2zo0uny

uymMnuja Hoeemboap 2025. zodune



Ha ocHosy wiaHa 61.3akoHa 0 jaBHHM pezy3ehuma (,,Cu. rmacHuk PC“ 6p. 15/2016), mpomucaHo je
ja jaBHO mpegzy3ehe Koje KOpHCTH WJIM HaMepaBa a KOpHCcTH Ow0 KOjH OOnHK OyyeTcKe NomMohu
(cyOBeHuHje, rapaHuvje WIM Apyry BpcTy nomohiv) AyxkHO Ja NpesNoxKH NocebaH Mporpam Kopuuthewa
MOMOhH Ca BpeMeHCKH OFpaHHyeHOM MH MepJbHBOM JMHaMHKOM MosBehatba eduKaCHOCTH HW YHYTPAallHbHXx
mpoMena koje he JoBecTu jaBHo npegzy3ehe y Mo3MuMJy a MOoxke Ja nociyje 6e3 oBHx OOHKa NoMOhu WH
y3 HbHXOBO CMaHbelbe.

Vimajyhu y Bugy HaBegyeny 3aKoHcKy OOaBe3y QupextTop JITIK “Tonmuya‘ u3 KyputymMsanje 40HOcH
mloce6aH roHLWHH:

ITPOT'PAM KOPHITREBA CYBBEHYHSA 3A 2026. TOJHHAY

I. [Inanupana cpezctBa cyOBenunja, 6yyeToM OnuiTHHe Kyputymiuja w3HocH 34.000.000,00 quHapa.

II. Cpegctauma cy6Benunje 43 Oyyeta OnuiTHHe Kypurymiauja niaHupano je miahate:

1.Enekmpuuna evepeuja .. ialuelatalee gis obisiofoGis os is eelslats wdlsnsisoacoadeseascouts «-33.000.000,00 oun.
2.Hakuada o denumuunom enobanusy 00 bbeaess aalaiea KOM. YCIY2A. . sssesseeee 1.000.000,00 dun.

O6pa3noscerce:
1. WUsnHocytpoulene eslekTpH4He eHepruje 3a KOMyHasIHO Mpegy3ehe u3HocH 33.000.000.00 auHapa Ha

TOJHLIHEM HHBOY, OJ Yera je HajBHLe 3a BOJOBOT HW CHCTeMe BOOCHaOJeBalba.

2. Ogmykom CO Kypurymanja 6p.I-352-5/2009 og 14.09.2009. rogMHe, perymuule ce enHMHUHO
ocmo6ahawe of o6aBe3a miahata KOMYHaIHHX yculyra 3a OfpelheHe KaTeropuje JIMUa a KOje ce
mulahajy 43 OylleTa OKasIHe CaMoyripaBe.

Ill. Wena komyHanHux yeslyra y Okpyxkery y Hepa3BHjeHHM OMLITHHaMa CpOnje cy mpoleHTyasiHoO
HeynopeqHBo Behe, Mako je cHcTeM BOZOCHaOZeBalba M3popuuite Tonia jeqaH 0 HajCKyMJbHXx, OO3HpoM
Ha Opoj MyMnM y CHcTeMy HM peed TepeHa 3a BogOCHaOzeBalbe, Na cy cyOBeHIMje HeOMXOZHe 3a
KOHTHHYHpaHo CHaOeBalbe NOTPOWaya BOOM 3a TMhe.
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