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1. VBOJHO O PUBULIMMA

HeszaoOnnazan 1 HEeMHHOBaH J€Tajb CBAKOJIHEBHIIC JECTE PHU3HMK, KAKO y JIMYHOj, TAaKO M y
HOCIIOBHOj chepu. Pu3mk yrporxasa v JOBOJM y MUTAKkE [IJbEBE U MOCTHIHYha Te My ce Mopa
NPUIATH BEIUKH 3HAYA].

Pu3suk je Owito xoju porahaj uam npobaem Koju OM MOrao Jia ce AOrOAM M HETOBOJHHO YTHYE
Ha [OCTH3amkbC IMOJUTHYKUX, CTPATCIIKUX W OIEPAaTUBHHUX LUJbEBA KOPHUCHUKA Oylera.
[pomymTene npuiarke Takohe ce cMaTpajy pUusuKOM.

Pusunm cy cBakojHeBHa mpoOjeMaTHKa CTPATEIIKOT MEHAlIMEHTa, pa3Boja, MpoydyaBama U
opranusoBama. Hactajy u3 pasHux passora, Hajuemhe yciaea Op3ux ¥ 4eCTUX IMPOMEHa 300r
KOJUX JI0JIa3H JI0 110jaB€ HECUTYPHOCTH IIPH OJJTyYHBAY .

Pa3nukyjemo nBe BpcTe pusuka. [IpBu je MHXepPEeHTHH PHU3MK KOjU ce JNePUHUIIC Kao
Moryhu pu3HMK OJ] HEOCTBapemha MHCHje, ONMIITHX U CHEHU(DUYHMX IUIBEBA OpraHH3aIlHje;
pacuname, HeeuKacHOCT; TyOHWTak, HeoBlamheHo KopuiIheme WIM HEOolpaBJaHa Jojaela
UMOBHHE; HENPUApPKABAE 3aKOHMMA, MPONKCHMA, IOJMTUKaMa, MpoleaypaMa U
CMEpHHIIaMa; WJIM HETAa4YHO EBUICHTHPAE U YyBambe (MHAHCHUJCKUX U JIPYTHX KJBYYHHX
1oJlaTaka, OJTHOCHO HETAYHO U3BEIITABALE O HCTUM.

Oppehena mepa pusMKa MpeocTaje ¥ HaKOH IITO ce MPUMEHE Mepe 3a CMameme U 00paiy
pusuka. Pe3uayajiHum pu3MK je PHU3UK KOJU OCTaje HAKOH HWMIUIEMCHTAIje HOBUX WIH
mo0OoJbIIAHUX KOHTPOJIA MITO 3HAYM Jia HHjeJJaH CHCTeM HUje orpaleH oJ pH3HMKa a HU CBE
UMIUICMEHTHPaHEe KOHTPOJIE Ta HE MOTY Y MOTITYHOCTH YKJIOHUTH.

OproBopHa oco0a Koja je 3alyK€Ha 3a YOuaBambe€ U HJICHTU(UKOBAKE pU3HKA JecTe
PykoBoauiaan 3a ¢(uHAHCHMjCKO ynpaB/bame M KOHTpoJy. PykoBomunan yTtBphyje
MOTEHIMjaJTHU yTHIlA] PU3MKa Ha TOCIOBamke Opranusanuje y OyayhHoctu u 3a eduxacHo
ynpaBjbamke. PU3NIM M HEroBu OOJNMIM ca KOojuMa ce opraHusanuja cycpehe y cBoMm
MOCJIOBaly MOTY c€ yMamuTH, u30ehu u mpeHocuTu, kako Ou ce moBehana CUTypHOCT
nocioBamwa. Takohe, Behu pHU3MK ce MOXE CBECHO M NPUXBATUTU Ca IUJBEM CTBapama
MoryhHOCT ocTBapemwa Behe 106uTH.

TunuyaM pU3UIM ca KOJUMa ce CyouyaBa JaBHU CEKTOP OIJIENIa]y C€ KPo3:

= (CBe WITO IpeaCTaBJba MPETHY MOCTH3akY LINJbEBA OpraHu3alyje, mporpama
WIN TIpy’Kama yciryra rpahannma

= (CBe LITO MOK€ HapYyIINUTHU yTIiel UHCTUTYLHj€ WM CMambUTH OBEPEHE
JaBHOCTH Y OpTraHu3aIujy

= JlpomycT y cMUCITy 3alITUTE OJ HEMPHUKIAIHOT WM HE3aKOHUTOT MOCIOBamba,
pacuIama UM Jolle peHTaOUITHOCTH

* HenpuapxaBame NponucuMa, Kao IITO Cy IPOMUCH O 3alITUTH Ha pajy,
CUTYPHOCTH U 3aIUTUTH OKOJIMHE

= HecmocoOHOCT pearoBama Ha MPOMEHEHE OKOJTHOCTH MM HEMOTYNHOCT
HUXOBOT YIIPaBJbarba Ha HAUMH KOJU CIpevaBa WM yMamyje HeOBOJbHE
edekTe Ha MPYKambe JaBHUX yCIyra
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OxroBop Ha pobIEeMaTUKy PU3MKa, Y IIIJbY 3aIITUTE UHTEPECA, JECTE YIPABIbAbE PUSHKOM.
VYnpaibamkeM pU3MLUMa Ce yNpaBiba HECUTYPHOCTHMA KoOje OM MOTJIe Jla yrpo3e 3alpTaHu
UJb.

OI[CYCTBO yipaBJbamkba pU3HIKUMa MOXKE JOIIPUHCTU HCHUCITYHBCHY 3a4aTOr HWJba KallllbE€HEM
Y HaIlJIaTHh, A0JaTHUM TPOIIKOBHU, U CJIMYHUM HCTAaTHUBHUM PE3yJITaTUMA.

1.1. Cepxa ysohemwa cmpamezuje ynpasvarwa pusuyuma y JIK/] “Tonauya”
1.2. Axmuenocmu 6e3ane 3a pa3zeoj ynpaesnwarbd PpUUuUMa Kao cacmagnHoz oend
npoueca ynpasoara, 1U4HO2 NJIGHUPAILA U OOHOUIEIA 00JIYKA, NOOPA3ymMesajy:

* yTBphUBame pU3MKa y OJTHOCY Ha IIMJHEBE U3 CTPATECUIKUX U ONEPATUBHHUX
IUIAHOBA, IIporpama, IpojeKaTa 1 aKkTUBHOCTH Kao U IOCIOBHUX ITpoLeca

" [IpoIeHUBabE BepoBaTHONE HaCTAaHKA PU3MKA U BETOBUX eekaTta

* yTBphUBame HaYMHA NOCTYIaka 10 PU3ULIMA KOJU Cy HEIIPUXBAT/bUBU

" JIOKyMEHTOBamE€ I0JaTaKa O pU3ULUMa y perucTap pusuka

"  W3BELITABAIE O HAaj3HAYAjHUJUM PU3UIMMA U AKTHUBHOCTUMA Y YIIPABJbaby
pu3uLKMa

" JIOHOLIECH-E CTpaTeruje yrnpapjbamba pu3numMa

Perucrap pusmka je mperiien yTBpheHUX pH3HKa, MPOIEHE PH3MKAa HAa OCHOBY e(eKTa U
BepoBaTHOhe, MOTPeOHUX AKTUBHOCTH, OJHOCHO KOHTpOJa Koje he CcMamuTH MOCIeAuLe
pu3uKa, ocoda 3a1yKeHUX 3a cpoBoleme oape)eHNX aKTUBHOCTH, K0 U POKOBA 32 HUXOBO
u3BplIewe. Perucrap pusmka je MHTEpHU JOKYMEHT CBAaKOI KOPMCHMKA JaBHUX CPEJCTABA.
Crpareruja mpeacTaBjba CHUCTEMCKH OKBHP M CTPYKTyHpaHH TPHUCTYN YTBphuBamy u
ylpaBjbalby pU3MIMMa HAa HUBOY KOPHMCHMKA JaBHUX cpeicraBa. Lluib yBohemwa crpareruje
yOpaBjbakha pHU3MLKMA j€ OINUCAaTH Kako KOPUCHUK JaBHUX CpeAcTaBa Hamepasa Ja
UMIUIEMEHTHpA YIPaBJbakbe pU3MILIMMA Ha jeJlaH cUcTeMaTHyaH HauuH, fepuHuiyhu yiore u
OJIFOBOPHOCTH, METOJI0JIOTH]Y TIpoIeca yIpaBbaka PU3NILMMa, HAUUH YIIpaBJbaba pU3HIIMa
KOJjU Ce OJHOCe Ha TIOBe3aHe HWHCTUTYLMje, HAyMHEe KOMYHMKalldjeé O pHU3HLIuMa IO
pa3IMYUTUM HUBOMMA YHYTap OpraHU3allioOHe CTPYKTYpe U 00pa3oBame.

1.3. Huweeuy npouecy ynpaswvara pusuyumay JIK/[ “Tonauya”
CBpxa JOHOIIEHa CTpaTeruje yrnpaBibamkba PU3HIUMa jecTe moMoh y OCTBapUBamy MHCH]E,
BHU3MjEe U IIMJbEBA OpraHu3aiyje Bojehu ce OCHOBHUM HadenuMma opranusainuje. KopucHunm

jaBHI/IX cpeacraBa Ha Taj Ha4YWH OTKJIAbalkhy MOFy'hHOCT HCOCTBAPCHA 3a1aTUX [TUIbCBA.

CBe aKTUBHOCTH OpraHM3aluje Cy yCMepeHe Ha MOoOOJbIIamke M ITO e(hUKACHHU]E W3BPIICHE
JIeNIaTHOCTH 300T KOjUX j€ U OCHOBAHO.

KopucHunum jaBHUX cpejicTaBa CyouaBajy ce ¢ OpojHUM pU3HIIMMA KOjU C€ MOTY OJIHOCHTH Ha:
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" CBE OHO LITO MOYKE HAIITETUTH yTJIeAy KOPUCHHUKA jaBHUX CPEACTaBa U
CMambUTH TIOBEPEHHE JaBHOCTH

" HENpaBWIHO U HE3aKOHHUTO MOCIIOBAHE

" HENoy3JaHO U3BEIITaBAKE

" HEJOBOJHHO €IyKOBAaHE WM HEJOBOJHHO OCIIOCOOJBEHE 3arociIeHe 0code

* HeMOryhHOCT MPaBOBPEMEHOT YCBajamha CaBPEMEHUX WH(POPMATUIKUX pelIeHha

" HECHOCOOHOCT pearoBama Ha NPOMEHEHE OKOIHOCTH WU

" HECNOCOOHOCT ympaBibarba y MPOMEHEHUM OKOJIHOCTUMAa Ha HAYMH KOjU
crpeyaBa WJIM MaKCHMAJIHO CMambyje HETOBOJbHE eeKTe Ha MpyKame
yciayra

[TpennoctH cpoBolema cTpaTeryje ynpaBibamba pU3UIAMa BUJE CE KPO3:
"  00JbC OTyYIHUBAE
* noBehame eprKacHOCTH MOCIOBamka
"  panMOHATHH]jE yNpaBJbambe (PMHAHCH]CKUM CPEICTBUMA

1.4. Onuc muwmverwa u cmagosa JIIK/] “Tonnuya’npema ymephenum
pusuyuma

CraBoBH npemMa pusnguma Cy:

= cBe aktuBHOCTH Koje JIIK]/] “Tormmna”cripoBoan ycMepeHe cy Ha OCTBapeme
TJIABHUX IIUJbEBA YTBPEHNX MUCHjOM U BU3HjOM U OCHOBHHUM HauelIMa;

" CBE aKTUBHOCTH CIIPOBOJIE C€ Y OKBUPY NocTojehrX 3aKOHOAABHUX OKBUPA;

= Hehe ce mpeay3uMaTH aKTUBHOCTHU KOj€ OU MOTJIe MPOY3pOKOBAaTH MaTepHjaHU
PHU3UK ¥ PU3UK OJI INTETHOT MyOJIMIIUTETA 32 YIIIeN;

" CB€ AaKTMBHOCTU CIIpoBOAuhe ce y CKJIagy ca JOHEHIEHUMM M YCBOJEHUM
IUTAHOBUMA yTIpaBJbamba;

" AKTUBHOCTH y OCTBapHBamy 0JIOOPEHMX IpojeKara crpoBoAnhe ce y ckiamy ca
cpeacTBUMa npeBauheHUM (UHAHCH]CKUM IUIAHOM U y CKJIaAy ca 3aKOHOM O
JaBHUM HabaBKaMa;

" CBM 3allOCJIEHU KOjU JIOHOCE OJJIyKe, WM YYECTBY]y y HUXOBO] MPHUIpPEMH,
MOpajy /1a UMajy OJIFOBOPHOCT U jJaCHO Ca3Hame O TOME Jla he aKTUBHOCTHU KOje
npeay3uMajy pe3yJaTHpaTH KOpUCTUMA 3a OMIITe J00po;

" [PWIMKOM JIOHOIIEHa o/pe)eHnX oJUTyKa Yy MpoLecy MIaHupamba, aHaIU3Uupajy
ce cBU Moryhu pU3HMIM U HAYMH yIpaBbakba UCTHM;

" ymnpaBjbamke pu3ulMMa oMoryhasa mnpeaBuljarbe HEMOBOJLHUX OKOJHOCTH KOj€
MOTY HAcTaTH MPH OCTBApUBaY OCHOBHOT II1Jba;

" y JeTeKToBamy, JAepuHHMCaky M TMpeasory HadhuHa 3a OTKJIakbambe U
yOnakaBame pH3UKa Y4YeCTBYjy CBHM 3amocieHM U PykoBoguman 3a
(bMHAHCHU]CKO YIIpaBJbamke U KOHTPOIY.

2. TPOLEC YIIPAB/bAIHLA PUSULITUMA

Kpo3 crparernjy ympaBspama pH3UIMMa yTBpheHa je METONO0JIoTHja Koja Iojapa3yMeBa
JIOKyMEHTOBamke, MH(GOpMaIje O pPHU3HIMMA, HHXOBO] BPCTH, BEpPOBAaTHONY HAcTaHKa M
nporeHy edekara, yclocTaB/bambe pPErucTpa pU3MKa, YBOhEHme CHCTeMa H3BEIITaBamba O
pHU3ULIMMa, HMEHOBAKbE OJIFOBOPHUX 0c0o0a 3a npahemwe pusuka.
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[Iponec ynpasspama pusnnuMa o0yxBarta ciezehe akTUBHOCTH:
1. VYTBphuBame pusnka
2. TlponenHe pusnka (Mepeme BepoBaTHONE U e(heKTa pU3UKA U lbUXOBO PAHTHPAHE)
3. OpnpehuBame akTUBHOCTH 3a MOCTYTAKkE M0 PU3ULIKMA
4. YcnocraBsbame cUCTEMa 3a Mpaheme U N3BEUITaBabEe O Haj3HAYAJHUJUM PU3UIIMA

2.1. Ymephueamwe pusuka

Puzunm ce yrtBphyjy mnpema oOpacumma AaTuM y perucrpy pusuka. PykoBoxaumnarg
(UHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE j& 33y KEH 3a BbUXOBY HICHTU(UKAILN]Y, YIHCUBAHE
y perucrap u mUX0oBO Ipaheme, OJHOCHO axypHupame perucrpa pusmka. PykoBoamnian
(DMHAHCHU]CKOT yIIpaBJharba M KOHTPOJE 3aay’KEH je 3a IEJIOKyNaH Mpolec yTBplhuBama,
IpoleHhHUBaka U Nnpahema pU3uKa, U 33 Mpeay3UMame MOTPEOHUX paiibu y LUJbY CMambemha
WIH OTKIIamkama pH3HKa KPO3 CHCTEM (UHAHCHjCKOT yIpaBibamkba U KoHTpose y JITK/I
“Tommuna”.

VYTBphUBame pu3nKa yKIJbydyje WACHTU(HUKAIM]Y TMOTCHIHMjaTHUX PU3MKAa M Y3POK PHU3HKA,
Ka0 U NOTEHIIMjaJIHe MoCTeIULe PU3UKA.

2.2.  Ilpouena pusuka

[Ipouenom pusuka oOyxBatuhe ce onapehuBame IUbEBa MOCIOBamba, MOTYhH PU3UIU KOjU
YTUYy Ha OCTBApeHmE TUX IMJbEBa, CIpoBemhe ce HUXOBO OICHHBAKE Y OJHOCY Ha
BEpOBAaTHONY HAacTaHKa M 3Hauaj MOCJIeIUIle U KOHAYHO, ycrocTaBuhe ce MpUKIaJHe Mepe 3a
YIPaBJbakhe PUUIIAMA.

P=B*C

B= BepoBarHoha HacTaHka pu3uka
C = O36mspHOCT MOryhHx mocieauna (ceBepury) - edexar

Hakon mrTo ce yTBpae, pU3MKE je MOTPEeOHO MPOLEHUTH Kako O ce paHTHpaH,
YTBPAWIN TPUOPUTETH U MPYKUie HH(DOPMaLH]je 3a TOHOUIEHE OJIyKa O OHUM pU3HIIMMA Ha
Koje ce Tpeba yeMeputu. Pusuim ce mporemyjy Ha OCHOBY eekTa 1 BepoBaTHohe.

2.2.1. Beposamnoha pu3zuka

WNnentudukoBaHu pu3Hid ce MPOIEHY]Y TaKo IITO UM c€ J0Jesbyjy omeHe ox 1 mo 5 3a
BEpPOBATHONY MOjaBJbHUBaA.

VY oBoj TabGenu ce neduHuIIe OOAOBHU Ipar BPEIHOCTH PHU3MKA, OJAHOCHO BepoBaTHOha
HacTaHka nojeauHor jorahaja. BepoBatHohy je moTpeOHO oapenuTH Kako 6u ce nepuHucaio
U TPEeaBUAENO Y K0joj MepH he ce pu3HK 10jaBJbUBATH.
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BepoBarHoha uckopumhaBama ci1abocTu 011 cTpane oapeheHux npeTmu HajOoJbE je 3pa3uTH
CKaJIOM - BPJIO BUCOKH CTEIICH, BUCOKHU CTEICH, CPEIIbU, HUKE CPEIEb U HUCKU CTEIEH, IPH
4yeMy CBakd JIe(OUHUCAHU CTETICH MMa CBOj 3Ha4aj.

Tabnuia npukaszyje npuMep jeHe TaKBe MOJIeIe U OMMMCHO 00jalllibemhe 3a CBAKH CTETICH.

BEPOBATHORA BOJOBU onuc
Ouekyje ce HacTaHak jorahaja
BpJio Bucoka 5 Y] norahaja y
BehMHU OKOJTHOCTH
Ouekyje ce HacTaHak jnorahajay
BeMHU OKOJIHOCTH, Ca HEKOJIMKO
Bucoka 4
MambKX OJCTyIama O] MpeaABUl)CHUX
OKOJIHOCTH
Cpenma 3 Horahaj ce moHekaa Moke 10jaBUTH
orahaj ce moxe moja 0
Huzke cpenma 2 Horabaj Moxe 1T .J BUTH Y BPJI
MaJioM Opojy ciiydyajeBa
Hucka 1 Hacranak norahaja Huje BepoBatan

2.2.2. Mepemwe ehekma pusuka

Kako Ou edexar morao na ce uaMepu, NoTpeOHO je Aa ce nocrtaBu 00J0BHM mpar edekra. Y
Tabenu je nerasbHO ojapehen 00m0BHHM mpar 3a nojenune edexre. OH HaM TMOKa3yje pe3yaTaT
MOCJIOBaka pU3MKa Ha MojenuHe cermeHte. lIponeHa edekra oOyxBaTa MpOLEHY 3Havaja
MOCJIEIUIIE aKO c€ pu3uK ocTBapu. [Ipouemyje ce kakBe Ou Moriie Aa Oyay MOCIeaUIe aKo
Ce PU3HUK, OJJHOCHO CTBapHM IUTETHU jaorahaj, ocTBapu. 3Hauu, MpoleHa edekra He y3uma y
003up BepoBaTHONyY, HETO caMO OJroBapa Ha MUTamkE MTO he ce JIOTOIUTH aKo ce ojpeheHH
norabaj ocTBapH.

Edexkar ce 6omyje onenama ox jeman (1) mo mer (5), rae oueHa jeman (1) 3Hauu mpoieHy
na he Ttaj morahaj mmaru manu edexaT, JOK HajBUIIA OllEHA 3HAa4M jga he poraha] umaru
BPJIO BEJIMKH e(pekaT Ha OCTBapuBame 1MJba U cripoBoheme mporeca. OcuM 0onoBama, N1aje
ce OmucHa mpoleHa edekra, ma Tako edekar Moke OUTH MayM, HUKE YMEPEH, YMEpeH
WJIM BEJIMKHU OJIHOCHO BPJIO BEJIHKH.




CTPATETHJA YIIPAB/bAIbA PU3HUIIUMA
JasHo npedy3ehe 3a o6assarbe komyHasiHe deaamHocmu“Tonauya“ Kypwymiauja

E®EKAT

BOJOBU

onuc

BpJio Besiukn

[Tpeku cBMX OCHOBHHUX IpOrpama/yciryra, ryouTaKk
3HauYajHE UMOBHHE (TPEIIKE Y aHAIM3H CTPATETHje,
CTpaTeryja HUje YCBOjeHa, ONTyYHBAKHE MUMO
3aKOHA U MPOTMHKCA, HEIIPABUIIHO CIPOBOlEHE jaBHE
Ha0aBKe, HEOTKIIamkamke YTBPH)CHUX HENPABUITHOCTH

u ap.)

Beaukn

[Tpexun BehnHe OCHOBHUX IporpaMa/yciyra,
ryOuTaK 3HayajHe UMOBUHE (HepeloBHO npaheme
Harutate, HEKOHTPOJIMCAhE TUIAHCKHUX JIOKYyMEHATa,
HEJIOCTaTaK pecypca u Cil.)

Ymepen

[Tpeku HEKMX OCHOBHHUX ITpOrpama/yciryra
(HEaXypHOCT Y HEMOTITYHOCT JIOKYMEHTA, KAIlIHCHhE
y MPOTOKY UH(OPMaIIKja, HEAOBOJBHO MPUKYIIJHEHU
MOAAIM U JIP.)

Huzxe ymepen

[Tpexun Mamer nena OCHOBHUX Mporpama/yciyra
(Boheme eBuIeHIM]E YrOBOpa HUje e(hUKaCcHO,
HejocTaTak onapeheHor nmpoduna kaxposa, IpoOMycTu
Yy KOHKYPCHOM TEKCTY UT]I.)

Maan

Kammema y pokoBHUMa KO/ Mamkhe 3HaYajHUX
npojekara/yciyra

2.2.3.

Bpeonoesawe pusuka

VYKyIHa U3JI0KEHOCT PU3UKY MOXxe Outu Hucka (orena 0-5), cpenma (omeHa 6-16) u Bucoka
(onena 20-25). Kon yrBphuBama rpaHuiie NpuxBaT/bUBOCTH PU3UKA MOJA3H C€ Of MPUCTYIa
uJeHTU(QUKAIMje ¥ paHTHpama Mpema J1aToj MAaTPUIU OJHOCHO 0Oojama, IpH YeMy 3ejIeHH
PHM3UIM HE 3aXTEBajy Jlajbe pearoBame, ’KyTe pU3MKe Tpeba KOHTPOJIMCATH M yNpaBJbaTh
IbUMa CBE J10 3€JIeHE aKo je Moryhe, a ipBeHH PU3MIHM 3aXTEBajy TPEHYTHY aKIHjy.

KpuTHuHiM pHU3MKOM c€ cMaTpa ako je OLIEHEH HajBUIIOM OleHOM pusuka (20 wmm 25) y

OBHM CUTyallljama:

- aKo je MocyieAMIa pU3MKa MOBpeaa 3aKOHa UITH IPYTUX MPOITUCa;

- aKo MPEJCTaBJba IUPEKTHY MPETHY YCIEUTHOM 3aBpUIETKY MPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- ako he gohu 10 3Ha4YajHUX PUHAHCH]CKUX T'yOHUTaKa;

- axo he m3a3Baru 3HaTHY LITETYy OpPraHU3allMOHUM jeIMHUIIAMa, 3aII0CIICHNMA,
rpahaHuma, HaJJIeXKHOM MHUHHUCTapCTBY

- @Ko C€ JOBOJM Y IUTamE CUTYPHOCT 3aIIOCIEHUX




CTPATETHJA YIIPAB/bAIbA PU3HUIIUMA
JasHo npedy3ehe 3a o6assarbe komyHasiHe deaamHocmu“Tonauya“ Kypwymiauja

Marpuua pusnka
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cpeama
BepoBaTtHoha

[IpunukoM panrupama pusuka oapeheru cy 00JOBHU MapaMeTpu Ia je MOTPeOHO BPILIUTH
paHrupame pU3MKa MpemMa MOCTaBJbEHUM MapaMeTpuMa, OJHOCHO MOCTaBUTH OOJOBHM Mpar
kojuMm he ce oxmpenautn Ha koje he pusmke OuTH MOTpeOHO pearoBatu oapeheHuM Mepama.
Panrupame ce BpIIM MHOXEHEM HaBeJIeHUX IapaMeTapa, OJHOCHO e(eKTa U BepoBaTHohe.

W3 matpuile pusuka rie cy BpeIHOCTH 3a BepoBaTHohy M edekar OOZOBHO paHTHpaHE O]
BpeaHocTH jeaad (1) o mer (5), jacHO ce MOKe BUJIETH KOjU pe3ynirartu he ce y3eTu y oo3up,
OJTHOCHO Ha KOjUM BpEIHOCTHUMa NpOIIEHE pU3MKa je MOTpeOHO BpLIMTU ofpeheHe mepe.
OBakaB pacroH BPEeIHOCTH j€ y3eT jep ce JeTajbHUje MOT'Y IPOLEHUTH ofApelheHe BpeIHOCTH
MHXEPEHTHUX PU3MKA U Mepe KOje je MOTPEOHO MpeTy3eTH.



CTPATETHJA YIIPAB/bAIbA PU3HUIIUMA
JasHo npedy3ehe 3a o6assarbe komyHasiHe deaamHocmu“Tonauya“ Kypwymiauja

BOJIOBMU (B*E) OIIMC PU3UKA MEPE
AKO je pU3HK NPOLeHEH Kao BPIIO
0-2 HU3aK, HUje MOTPeOHO CIIPOBOIUTH
[ToTnyHo 3aHeMapuBH
(BpJ10 HU3AK) HUKaKBE HaKHAIHE PaIibe OCUM,

YCIIOCTaBJbaka jade KOHTPOJIC.
AKO je pU3HK MPOLCHEH Kao HU3aK,

3.6 noTpeOHO je yTBPAUTH Aa JH je
Gend ['oToBO 3aHeMapuBU HY’KHO CIIPOBOl)EHh¢ CHTYpPHOCHHX
Mepa WM PH3HK MOXKeE J1a ce
MIPUXBATH.

Y 0BOM cily4ajy MOTpeOHO je
CacTaBHTH IUIaH CIIpOBohema Mepa
Kako O ce OHe CIIpoBelie y
pPa3yMHOM POKY, H CIIPOBOJAUTH
MoBpeMeHo mpaheme.
AKO je pH3HK IPOLECHEH Kao CPeIbH
, Hy’)KHO je cripoBohere Mepa 3a
15-16 Torpe6Ho npaherbe cMameme pusuka. [lotpeoHo je
(BHCOKHM) CACTaBHUTH IUIaH CIIpOBolema Mepa
KaKo OW ce OHE CIpOBeIe y
pPa3yMHOM POKY
AKO je pu3UK NpoleHeH Kao
BeJIMKH, HY’KHO je XUTHO
crnpoBohem-e Mepa 3a cMambembhe
pusnka. Ilocrojehn cucrem moxe
IIpeay3umame mepa A2 HACTABH ca PajioM, ajau
NMOTPeOHO je y TO Kpahem poky
cacTaBUTH IVIaH cnipoBolema
Mepa M OpeIuTH NpPHOpUTETE U
POKOBe.

8-12 [ToTpeOHO IOBpEMEHO
(cpenmu) npaheme

16-25
(BpJ10 BUCOKH)

IHocTyname 1o pu3nIuMAa

BepoBatHoha 1 edekar pusuka cMmamyjy ce M300pOM NPUKIAJHOT OJroBOpa Ha PHU3HK.
Opityka 3aBUCH 01 BAXKHOCTU PU3UKA U O TOJIEPAHLIU]U U CTaBy MpeMa pU3HUKY.
Oarosopu Ha pU3HK CY:

- H30eraBame pusuka - opeheHe akTHUBHOCTU c€ M3BOJIE JApyrayuje

- IlpeHomeme pu3UKa - MyTeM KOHBEHIIMOHAIHOT OCUTYpPamba MWK MIPEHOCOM Ha Tpehy
CTpaHy

- IlpuxBarame pu3dMKa - Kajga cy MOryhHOCTH 3a mpelay3umame onpeheHux mepa
OTpaHMYEHE WM Cy TPOILIKOBU IIpely3uMama Hecpa3MepHH Y OJHOCY Ha Moryhe
KOPHCTH, C TUM J1a je PU3UK MOTPEeOHO MPATUTH KaKo OM ce OCUTypasio Jla OCTaHe Ha
IMPpUXBATJbUBOM HUBOY



CTPATETHJA YIIPAB/bAIbA PU3HUIIUMA
JasHo npedy3ehe 3a o6assarbe komyHasiHe deaamHocmu“Tonauya“ Kypwymiauja

-  CMmamuBame/y0djaxaBame PU3MKA - TOTPEOHO je MPEay3eTH Mepe Ja Ce CMambHu
BepoBaTHONA WK edeKaT pu3uKa

Ceaka paama Koja IUIaHMpa Jia Ce MNpeay3Me Kao OJroBOp Ha pU3MK Mopa na Oyne
MPOMOPIMOHAIHA PU3UKY. 32 CBaKM PU3UK MOTPEOHO je YTBPIUTU HETOBOT BIACHHUKA KOjU
MOXE Ja TMpeay3Me MoTpeOHe palime/Mepe y YHampen oapeheHoM BpEeMEHCKOM IMEepUoIy y
OKBHPY OpraHu3aIlloHe jenuHuile. BiacHuk pusuka ce yrBphyje y peructpy pusuka.

3. VJOIE, OBJAII'REIHA U OAT'OBOPHOCTH Y NPOLECY
YIIPABJbAIbA PUSNTLTUMA

VYrpaBibame pH3MIMMa MPEACTaB/ba IEIOKYNaH Mpolec Koju o0yxBara yTBphuBame,
nporemnuBame U npaheme pusnka, y3umajyhu npu Tome y o03up muibeBe Opranusanmje, a
3aTUM | MpeIy3uMarme MOTPEOHUX pa/iibi, CBE Y IIUJbY CMamhCHha PU3UKA Ha ITO HUKUA HUBO.
Kako 6u ce ocurypaio ycremHo crpoBoheme mpoleca yrpasibamba pu3niuMa, oapehena cy
oBnamhema U OATOBOPHOCTH KAKO CIIC/IH:

e JlupexTop npeayseha

- Jlupextop mnpeny3eha je oaroBopan 3a onpehuBame M OCTBapUBamE IHUIJbEBA
KOPHUCHHKA jaBHHUX CpEACTaBa, Kao M 3a YCIOCTaB/bamkbe E(PHUKACHOI CHUCTEMa
yIpaBJbamha pU3UIKMMa Koju he cMamUTH MOTYRHOCT /1a ce IMOCTaBJbeHU LUJBEBU HE
ocTBape.

- Ogrosopan 3a oxpehuBame CTPATEIIKOT CMEpa U CTBapama yCIOBa 3a HECMETAHO
crpoBol)ere CBUX aKTHBHOCTHU BE3aHO 3a YIIPABJbabe PUUIIMMA

- JloHocu cTpaTerujy ynpasibama pu3HIUMa U oArosapajyhe cmepauie

- Jlupextop npemyseha je oAroBopaH 3a yCoCTaBIbambe CHCTEMCKOT IPUCTYTIA
ylpaBJbamky pU3HLUMa KOjU YKJbyUyje:

v/ HMEeHOBame 0c00a 3ay’KEHHX 3a KOOPAMHAIN]Y aKTUBHOCTH Y YCIIOCTaBIbakby
npolieca yrpaBibamba pu3nLuMa (0ArOBOpHa 0co0a 3a yrnpaBibambe PU3UIIMMA)

v/ HMeHOBame 0coba 3aMyKCHHX 3a MPUKYIUbake HHPOpPMAIHja O PH3UIUAMA TI0
NOJeJTMHUM  OpraHu3allMOHUM  jeAMHHUIaMa (PYKOBOJAMOLM  IOj€AMHUX
CEKTOpa/CiIyx’0u)

v’ obaBe3y JIOKYMEHTOBama IMOJaTaka y Be3W ca YTBphEeHHM pH3UIUMA, Tj.
ypehewe Peructpa pusuka

v’ mpaheme pU3KKa Tj. YCIOCTaB/bakbe HaYWHa, OJHOCHO MOJIENA U3BEIITaBAbA O
pusnIMa

e PykoBoauian pUHAHCHjCKOT YIIPAB/bakhba U KOHTPOJIE

- KoopmuHumpa  uMmmimeMeHTanujoM — Tpolleca  ymnpaBJbamba ~— pH3HIMMA  KpO3
cexktope/ciayx0e y okBupy JITK/] “Tonnumna”

- VY capanmu ca LleHTpaqHOM jeJMHMIIOM 32 XapMOHHU3AIM]y OATOBOpPaH je Ja YIo3Ha
PykoBoauorie ca motpeGom yBohema ymnpaBibama pU3UIMMa y CBOJOj OPTaHU3AIU]U U
ca CMEpHHUIIaMa 3a CIpoBoleme Mpolieca yIpapibamba puU3nuMa

- OcurypaBa Ja ce YIpaB/balb€ PHU3MIUMA Y HUXOBOM IMOJPYYjy OIrOBOPHOCTH
CIIPOBOIM Y ckiany ca CTpaTerujoM yrnpaBibamka pU3UIAMa

- OcurypaBa Jia cBY 3aocjaeHy Oyay YIO3HATH ca MPOLECOM YIPaBJbamba pU3NIIMAa

- VYuanpelyje kynTypy ynpaBibamba pU3HIMMa Ha CBUM HUBOMMA
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- OgaroBopaH je 3a CTBAapame YCIOBA 33 HECMETAHO CIPOBONEHE CBUX AKTHBHOCTH
BE3aHUX 3a pHU3UKE KOjU Cy YTBp)EHM U HaBEJCHH Yy TMOjeAUHUM AKIIHOHUM
IUIaHOBUMaA U ofipehuBame pokoBa 3a cripoBohere qeUHUCAHUX aKTHBHOCTH

- OcwurypaBa m3pany U axypupame CTpareruje ynpapibamba pU3MIMMA y CKJIAAy ca
CTENEHOM CIpoBol)ema U pa3Boja Mpolieca yIpaBibamba pU3HLIMA

- IIpumpema [lupekropa mnpeny3eha wus3BemTaj O IOKa3aTe/bMMa YCIEIIHOCTH
cnpoBohema CTpaTeruje ynpapibamba pu3numMa

e PykoBoaHOIIM CEKTOPA/CIYKON

- KoopmuHupajy WMILIEMEHTAIMjOM Ipolieca yIpaBjbamkbha pPH3UIMMA HA TOJPYY)jy
HaJJIS)KHUX CEKTOPa/CiIyKO0un

- OcurypaBajy l1a cy CBU YIIO3HATH ca MOTPeOOM yBol)ema yrpaBibamba PU3HIMMA H Ca
CMEpHHIIaMa 32 YIIPABJbahE PU3ALIIMA

- Tlogctuuy KynTypy yIpaBibamka pPH3UIMMA M [1ajy TOAPIIKY IOCIOBOACTBY Yy
e(pUKaCHOM YIIPaBJbalby PHU3UIMMA

- H3BemraBajy pykoBojauona (UHAHCHjCKOT YIIPaBJbakba M KOHTPOJIE O YIIPaBJbAY
pPU3UIMMA O CBUM KPUTHYHUM PU3HIIMMA HACTAJIIMM Ha TOAPYYjy CEKTOPa/CITy:KOH |
71ajy TIpeJIoT aKIIMOHOT IUTaHa PelIaBamba

- YuecTByjy y u3pamu u axypupamy CTpaTeruje ymnpasibama pU3HLIUMa y CKIaIy ca
CTETIEHOM CIpOBONema 1 pa3Boja mpolieca yrnpapibamba PU3HIIMA

e JamocJieHH

- Jly)XHH Cy JAa ce KOpPHCTUTE CMEpHHUIIaMa 3a YIPaBJhbalbe pPHU3HIMMA Ha IITO
e(pUKaCHUjU HAUUH

- Heonarosapajyhe nocrojehe mepe koHTposie HOTpeOGHO je npujaBUTH HaapeheHoM

- Ykonuko youe ojpeheHe HOBe pU3UKe KOjU OM MOIJIM Jla pe3yiaTHpajJy Ja c€ KIbYYHU
[IWJHEBU HE UCIYHE, 00aBE3HM Cy Jla YKaXKy Ha HbUX U Takohe 1a mpujase HaapeheHoM.

- OxaroBopHH cy 3a IpUMEHY KOHTPOJIHUX MeXaHH3aMma KOjuMa Ou MOrjia Jia ce CMarbH
BEepOBaTHONA HAaCTaHKa WK eeKTa pU3HKa.

- YTBphyjy U pa3Bujajy HOBE KOHTPOJIHE MEXaHHW3ME M IJIAHOBE 32 JaJbe MOOOJbIIAE

KOHTpoJIa
Mopajy 6uTH CBECHHU MOJUTHKE KOja C€ CIIPOBOJIA Y BE3H Ca YIIPaBJbalkbeM PU3HIIIMA

4. KOMYHUKAIINJA U OBYKA

Komynukarnuja yayrap JITK] “Tonnuna” nutamuMa pu3nka je BakHa Oyayhu na je:

- TOTpeOHO OCUTYpaTH Jla CBAaKO pa3yMe, Ha HaUMH KOJU OAroBapa HHXOBOj YJIO3H, IIITa
je Crpareruja, mra Cy NPUOPUTETHH PU3MLM U KAKO CE€ HHXOBE OJTOBOPHOCTH
yKJIanajy y OKBHpe paja

- TOTPeOHO OCUTYpPATH Jla C€ Hay4yeHe JIEKIHj€ U UCKYCTBO MOTY MPEHETH U CAOMILITUTH
3aMocIeHNMa KOjH MOTY UMAaTH KOPUCTH O HbUX

- TOTpeOHO OCHUIypaTH Ja CBAaKd HHUBO YIIpaBjbakhba AaKTUBHO TpPaXd M IMpuUMa
oarosapajyhe wundopmamuje o ymnpaBibamkby pU3MIUMa y OKBUPY CBOI' pPAacloHa
KOHTpoJie koje he um omoryhutu na miiaHupajy pajme y 0OJHOCY Ha PU3UKE YMjU HUBO
HUje MPUXBATJBUB, KA0 M yBEpeHmE Ja Cy PU3HULMU KOJU CE€ CMATpajy MPHUXBAT/HHUBUM
0JT KOHTPOJIOM.

11



CTPATETHJA YIIPAB/bAIbA PU3HUIIUMA
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Ha moapy4jy o6pa3oBama ocurypahe ce cienche:

- yno3HaBame ca CTpaTerujoM YIpaBibalba PH3UIMMA CBHX 3allOCICHHUX, 3aTUM
pearoBame y cMepy CTAJHOT jadyama CBECTH W 00pa30Bama 3allOCICHUX O BaXKHOCTH
YIpaBJbakha U OTKIIAkakha PH3UIIIMA

- pamuMOHWIIE Yy BE3M ca YTBphHHUBAmEM pHU3HKA MPHIUKOM U3paJe CTPATCIIKHX
JIOKYMEHATa;

- YUYECTBOBaH-E OJTrOBOPHE 0CO0E 3a YIpaBJbamkhe PU3UIMMA Ha 00YIH KOjy OpraHHu3yje
LenTpanna jequHUIA 32 XapMOHHU3AIU]y Tpu MUHHCTApCTBY (DMHAHCH]A.

S. KJ(bYYHHU INIOKA3ATEJbU YCIIEXA

Kako 6u nporiec ympaBibama pu3niimMa Morao e(hukacHo aa ce nparu, ucrahu he ce kibydnu
MOKa3aTeJby yCIEIHOCTHU:

- Ha roguiimeM HUBOY perucTap pu3uKa je y MOTIYHOCTH MPETrjieiaH U J0rOBOPEHO
j€ yrpaBJbame pu3uIuMa

- Mepe aKIIMOHUX IUTAHOBA CIPOBO/IC CE€ Y OKBUPY POKOBA YTBPl)EHHX 3a H3BPIICHE
U CBE HOBE MEpe aXKypHUpPaHE Cy Y PETUCTPY PU3UKA

- YnpaBibame pU3UIMMAa PEIOBHA je TaYKa Ha CAaCTAaHI[MMA M0jeTMHUX
ceKkTopa/ciy0u Kako Ou ce oMOryhniio pasmMaTparme U3JI0KEHOCTH PUHKY U
MMOHOBHO MIOCTaBJbakhe IPUOPUTETA.

6. IIPAREILE U ITPOBEPA ITPOLECA YIIPABJ/bAIBA PUSNIIMUMA

EdukacHo ynpaBibame pH3UIMMa 3aXTeBa KOHTHHYHpaHO Tpaheme u mpoBepy Kako Ou ce
OCUTYpaJO Jla Cy pHU3MLIM MPEeru3HO Mperno3HaTH U MpOLEHEHH, Jla Cce CIPOBOJIE
onrosapajyhe kontpose u peakuuje. [lorpedHo je cripoBoautu penoBHe peBusuje Ctpareruje
U yckial)eHoCTH ca cTaHAapAnMa, a CTaHAap/e MOBPEMEHO MPAaTUTH U MPOIEHUTH Kako Ou ce
yTBpAnJe MOryhHOCTH 32 TOOOJbIAE.

Caku moctymak mnpahema u mpoBepe Takohe Tpeba yTBpAWUTU: Jla JIU Cy YCBOj€HE MeEpe
pe3ynTupalie OHUM YUMe je Tpebaso; 1a U Cy YCBOJeHH MOCTYMIN U MPUKYTIJBEHH TOJAIH 32
CTIpOBEJICHE TPOIICHE pU3HKa OWJIM NMPUKJIAIHU; HEAOCTaTKe y KOHTpoiIaMa U MoryhHOCTH 3a
KOHTUHYHPAHO MO00JbIIIAKkE; /1a Jin Ou 060Jba pa3MeHa WH(opMalrja o pu3UIMa IoMoria y
JOHOIICHY O0JPUX OTyKa M MOMOTJIa MPUWIMKOM Oy ayhux mpolieHa u ynpaBibamba pU3HIIIMA.

PykoBogunan, (QHUHAHCHjCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJIE KOjU KOOPAMHHMpA IPOLIECOM
yIpaBibamba pU3ULKMa, ocurypahe peBusujy Ipoiieca yrnpapjbamba pU3UIMMa, Ha TOAUIIHEM
HUBOY U Npema notpedu axxypupahe CtpaTterujy ynpasibamba pU3dIMa U JaTu oarosapajyhe
CMEpHHILIE.
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JaBHo npenay3ehe 3a o6aB/bame KOMYHAJIHE AejaTHOCTH  Tomuma®

PETHCTAP PU3UKA

fatym
Wndbpa Nieehels1g Linrs Puauum REAIELY YTuuaj et NP MoTpebHe pagHe N3epwmnay, Hatym | cnepehe
npowec pusnka Hoha
nposepe
Lwrb npoueca je Henoctojare | PykoBoaunaty 3 5 15 V3papa Pykosoaunat|
odpefyBatbe npasuna | - noxymenTalmje dYK [OKyMeHTaumje dYK
Kojuma ce orpaHuyaBa
NOTPOLLHA KOPUCHUKA
jaBHWX cpeacTasa,
Mpouec jaya ogroBopHoCT 3a
camonpoLeHe N | 3aKOHUTO, HAMEHCKO 1
npahema CBPCUCXOAHO
(W% cuctema Kopuwhere jaBHUX
tpuHaHcujckor cpefcraBa v jaya HenowToBawe PykoBoaunau, 4 5 Oanyka o PykoBogunay,
ynpasrbaka 1 cucTem KoHTpona u pokoBa OYK caHkuvjama oYK
KOHTpona Haf3opa pagu
ocurypata uckanHe
OLroBOPHOCTU U
dyHKUMOHUCaa
cuctema ®YK-a
yHyTap opraHusauuje.
HenpwjaBrbvBarbe
HenpaBuHoCT oA upextop 4 5 NHTepHU akT o Oupextop
cTpaHe ocoba Koje O[roBOPHOCTH
cy uX youune
HenpujaBreusatrbe
HenpaBUMHOCTM
Koje umajy
obenexje
npekpLuaja 1 cyMma
I-Fi)a KF;))VIBIJ/NHO zeno [npekTop 5 5 WiTeprn akt o [npekTop
. MuHucTapcTBy OAroBOpHOCTH
Linre npoueca je
Mpouec ypehyuBare ycrosa u 3ApaBrba,
OTKpUBAHbA, HauMHa OTKPUBaHLA, VHCNEKUNICKNM 1
@y | noctynawan noctynawa u ”pyrc;’g‘"r a”Hp;’:AaaBH”M
n3BellTaBaka O | M3BelUTaBaka o :
HEMpaBUIHOCTU | HEMPABUIHOCTUMAY | o noenyaumajy ce
ma ynpasrbaky Mepe 3a
cpepcTeMMa cyaa. OTKNarare
HenpasuUIHOCTUN 0f [pextop 5 5 MpwjaBa Opektop
cTpaHe HenpaBUMHOCTN
pykoBoaunaua
OpraHv3aLmoHmX
jeavHuua.
Kawmetbe
NonyroAnLLHMX, Onnyka o
rOAULLLUX U CBUX [npekTop 4 4 16 caHKuMjama [npekTop
Apyrvx Bpcta
n3BeLUTaja
MocnosHo
Mpouec [oHolene oanyka
ofyunBare ;
Y3 nocrnoBHor [MpeKTopa y ckiazy KOja HuCy y cknaay AupekTop 5 4 PenosHo npahewe OupekTop
oany4nBarba ca Baxehum 3aKoHa
ca CtaTyTtom 1
[vpekTopa nponucmuma
3aKoHVUMa
OBuM npouecom
yTBphyje ce HaumH
papa HapsopHor
opnbopa JasHor
npeay3eha 3a
Mpouec paga obaBrbake IpeLuke npunmkom
ov4 HapsopHor KOMYHanHmx npunpemMama [vpekTop 3 4 12 [1BojHa koHTpona [OupekTop
opbopa AenartHocTu ,, cefHuLe
Tonnuua“ Kypwymnuja
y CKnapgy ca akTom o
ocHuBaky npeayseha
1 cTaTyToM
npeny3eha.
HemoryhHocT
Hannate PykoBoaunay, PykoBogunay
Mpotec t!rlgr:pg‘::g?:g;c?pnmx yCrOBopeme hrHaHcHjcko 4 4 16 MpuHyaHa Hannara rHaHCHjcko
pencrasa payyHOBOACTBE payyHOBOACTBEHO
peanusaumje obaBesa npema nnaHy |  uHaHcujcKor HOr cekTopa r cekTopa
[olnk| cpeacrasa HabaBke 1 npojekuyuja ob6esbeherba
rHaHcwujckor Ha GrnaroBpemeH,
obesbehera 3aKOHUT U Pykosoaunau Pykosogunau,
CBPCUCXOAAH HauH. Crevaj nobasrava drHaHcHjcko 3 4 12 AHanunsa oueHa duHaHcujcko
payyHoBOACTBE pobaerbaya payvyHOBOACTBEHO
Hor cekTopa r cektopa
Ipeluke y npeanory PyKoao,qm‘nau YcnocTaBrbake PyKoao,qm_nau
duHaHcwujckor turaHoujcro 3 3 9 NPEBEHTUBHUX durarcujcko
BnarospemeHa u nnama payyHoBOACTBE KOHTpOMa payvyHOBOACTBEHO
Mpouec u3page | TauHa u3paga Hor cekTopa I cekropa
®r2 | duHaHcujckor d)MH.aHCMJCKOF nnaHa v [ocTaBrbeHm
nnawa ycsajarbe rorpeLUHy nogaum PyKOBO,D,M‘J'IaLl KoHTpona Ta4yHocTnt PyKoao,qm_nau
uHaHcujckor nnakxa of, pykosoauoua ¢uHarcujcko 3 4 12 Y NOTMYHOCTU cuHarcujcko
payyHoBOACTBE payvyHOBOACTBEHO
opraHv3aLuyoHnxX noparaka
- Hor cekTopa r cektopa
jeanHuua
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PykoBogunay, PykoBogunay
HemoryhHoct drHaHcHjcko 9 Mnaxupatbe duHaHcujcko
nnahatba pavyHa |paqyHoBoACTBE NpuxoAa u pacxoaa [padyHOBOACTBEHO
HOr cekTopa r cekTopa
y6utak n
PykoBogunay, YnyTtcTBa o PykoBogunay
owTehere payvyHa, - ;
HeMoryhHoCT hbmHaHcwHjcKo pyKoBamy drHaHCHjcko
payyHoBOACTBE (VMHaAHCU]CKOM  |pavyHOBOACTBEHQ
npoHanaxewa :
HOr cekTopa [OKyMeHTaLwujom r cekTopa
pavyHa
PykoBoguna PykoBoguna
Ynnata Ha V! Annay V! Auvnay
rHaHcHjcko [opatHa KoHTpona | huHaHcujcko
norpeLuHn Tekyhu 6
payH pauyHoBOACTBE npe ynnate pavyHOBOACTBEHQ
HOr cekTopa r cekTopa
Pykosoauna PykoBoauna
Hewmoryhrioct dzIVIHaH(F:lVI'CKI(;‘ Retarsan (gMHaHgM'CK(I;l
Mpouec Linre npoueca je npoHanaxewa ! pacnopeg y !
. pauyHoBOACTBE ; pavyHOBOACTBEHQ
nvKBuZaaumje u OCHOBAHOCT, Ta4yHa payyHa HOT CEKTODa leBUAEHUMjN padyHa [ cextopa
K1 nnahara KOHTpona, P P
padyHa n eBUAeHTUpame n Pykosoaunau Pykosoaunal
uennate NyTHUX | nnahakbe payyHa Ynnata norpewuHor | puHaHcujcko 8 [NopatHa koHTpona |  puHaHCUjcko
Hanora npema pocnehy. naHoca padyHOBOACTBE npe ynnarte payyHOBOACTBEHO
HOr cekTopa r cekTopa
PykoBoaunay, Pykosogunay
Ipeluke y nyTHOM | cbUHaHCKHjCKO 9 MowToBake uHaHCcHjcko
obpayyHy payyHoBOACTBE npasuna obpayyHa [payyHOBOACTBEHO
Hor cekTopa r cekTopa
Buwm MHdopmaTtuyko
W3ry6rbeHa capanHik- pelierse 3a Buwmn capagHuk-
OKyMeHTauuja ) KaHLenapwujcko 6narajHuk
Hoky at 6narajHuk Henapvj )
nocriosawe
PykoBoguna PykoBoguna
V! Annay KoHTpona V! Annau
HeaxypHocT y drHaHcHjcko duHaHcujcko
6 NpOKHMXKEHE
KHbMXKEHY payyHoBOACTBE ) payvyHOBOACTBEHO
[OKymeHaumje
Hor cekTopa r cekTopa
NcTmHuTI Ipeluke y
dUHaHCKjcku KHbVDKEHMMA Y3POKY|
k " PykoBoaunay, PykoBogunay
nsBeLTajn — VICTUHWUTO| cy Aa bMHaHCKjcku : Hapsop Hag h
] rHaHcujcKo drHaHCKjcko
(dbep) Nnpukasmsame n3BeluTaju Hehe npoueaypom,
pavyHoBoOACTBE . |padyHoBOACTBEH]
BPEOHOCTV UMOBMHE, aatu ogpas oAnyka o caHkuuja
HOr cekTopa r cekTopa
obaBesa, pacxogda u cTBapHor
n3pgartaka, npuxoga u nocnosara
npumata, ypeaHo
n3BpLUaBake
MHAHCMjCKOr nnaHa,
Mpouec @ )
a cBe y cknagy ca
KHMrOBOACTBEH
MX nocrynaka sakKoHckom
K2 y npoueaypoMm u
npu uspaam
) 3aKOHCKOM 06aBe3oM.
tpunaHcujckix WcnpasHo yTBpheH
nssewTaja o b Kawere Pykosoaunau KoHTpona npeaaje Pykosoaunau
pgsynTaT " NpunvKom npepaje tuHaHcujcko 16 of Ha;me)KHeJ durarcyjcko
0bpatiyHckom nepuony,| MP PEAAIE | auyHoBonCTEE pauyHOBOACTBEHO
KaKko 6u ce n3BeluTaja ocobe
HOr cekTopa r cekTopa
o6e3beaune
nHdopmauuje o
dMHaHCKjcKoj
nosuuujn,
MHaHCKjCKOM yCrexy
1 TOKOBUMA rOTOBUHE
Opywrsa.
YeneuwHo o6asutu HewucnpaeaH Wedp MHbopmaTusaumja Wed
K3 Mpouec roauLkn oBpadyH oBpauyH payyHoBOACTBa cucrema payyHoBoacTBa
cacTaBrbama Kako 6v ce yTBpAMIO
rogviLrer nocrnoBaxke TOKOM
obpayyHa n rogviHe v U3pagmuo
3aBpLUHOT 3aBPLUHM pauyH 1 Kag.u-beu:e ca Led 16 Hapsop Hag LWed
pavyHa roauLLILY obpavyHom pauyHoBOACTBa npoueaypom pauyHoBOACTBa
UHAHCH]CKN N3BELLTaj
PykoBogunay, Hapsop Hag PykoBogunay
MHaHcKjcko npoueaypom, MNHaHCWjCKO
[peLlke y KrbUKeHY & ! poueayp b !
payyHOBOACTBE oanyka o pavyHOBOACTBEHQ
HOr cekTopa caHKkuujama r cekTopa
MeceuHo obaBrbare
CKnafusara PykoBoauna . PykoBoauna
Y n V! Annay KoHTpona npepnaje V! Anna
aHanuTuuke HeaxypHocT y hrHaHcHjcko 6 on HaanexHe ¢uHaHcmjcko
€BuaeHumje n rmasHe KHoUKEHY payyHoBOACTBE A oc}:cl>6e payyHOBOACTBEHQ
Mpouec Krbure, Kako 6u ce HOr cekTopa r cekTopa
ycknahueawa npukasanu TayHu n
K4 aHanuTuyke [eTtarbHu nogauu o HenotnyHun n
eBuaeHumje n HeKoj BpCTW cpeacTasal HesepopocTojHu | Pykosoaunay Pykosopunay
rnaBHe KhUra 1 n3Bopa cpeacTasa u | noaauy notpebHu | uHaHcHjcko 12 YcarnalueHocT ca duHaHcujcko
Kako 61 ce rpeLuke y 3a yTBphuMBake |payyHoOBOACTBE nponvcuma payvyHOBOACTBEHO
KHUrOBOACTBEHO) KHMFOBOACTBEHMX | HOF CekTopa r cekTopa
eBuaeHuumjn ceene Ha CTaka
MUHVUMYM.
PykoBogunay, PykoBogunay
HebnaroBpemeHo | duHaHCcUjcko . PrHaHCHjcKo
9 [1BojHa koHTpona
ycknahueake  [payyHOBOACTBE payyHOBOACTBEHQ
HOr cekTopa r cekTopa
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MorpewHo
Linre npoueca je KhoMXKeHe
K5 Mpouec cBeobyxBaTHO 1 Ta4HO TpaHcakuuja LWed 12 JeTarbHo npahewe LWed
KHMroBOACTBA eBuaeHTUpame (norpeLuaH M3HOC [pavyHOBOACTBA pagre Kibuxkera | pavyHoBOACTBA
nocnoBHux goranaja unu norpeLuaH
KOHTO)
YnyTcTBO O
Kpaha HoBua BnarajHuk 6e636eaHOM BnarajHuk
YyBatby HOBLA
Linre npoueca je 3acToj y
Mpouec omoryhasatse FOTOBUHCKOM
K6 GrarajHuykor afeksaTHor nocrosary 36or | BnarajHuk 16 ,ElHeBHasnpOB(_epa BrarajHuK
nocnosatba nocrnoBaka roTOBUM  |enocTaTka roToBOT CTama bnarajHe
HOBLIEM. HOBUA
Henpasunxo
Kopuwhere MnaH kopuwhersa
OupekTop OupekTop
cpefcTsa 3a cpencrasa
penpeseHTauujy
Kawwtere y OB6payyHckn O6payyHckm
Yek nucTa pokoBa
uennatu nnarta pagHuK pagHuK
Linrb npoueca je aa ce
Yypean HauuH u
ofaTtHa KoHTpona
nocrynak ucnnare Marbe nnm Bue | OBpauyHCKu - Hoa . MHMKOMP O6pauyHckm
nnara 3anocnenluxy | ycnnahena nnara pagHuK p pagHuK
npekpLiajHoMm cyay, 06paqua nnata
fofataka v HakHaga
nnara 3anocneHux,
;zl;g:.fg:; HakHapa y Heosnawhen
Mpouec i npucTyn ekBaTHa
pou HaTypw, coumjanHux prcTyT OB6payyHckn Al O6payyHckm
P1 06pavyHa u [aBara 3anocneHnuma vH(opMaLvjama v pagHuK saurmvra pagHuK
vcnnarte nnara HAKHAME TOOLLIKOBA | Heosnawhexe MHopMaLwja
3anocneHunx Ae TP ucnnarte
npeBo3a, Harpage
3anocrnexHuma u r P P
ocTanu noce6HM peluke npunukom | Pykosoaunal 9y ykoBoaunau
pacxoau, HakHaze ucnnare rHaHcKjcKo 12 ans3op Hag, drHaHCKjcko
AV aHraXOoBaHIX MO aKoHTauuje U1 |payyHOBOACTBE npoteaypom payYyHOBOACTBEHO
yrOBOPUMA O Aeny, AHeBHMLA HOr cekTopa r cekTopa
npuMBpeMeHUM 1 p
KoBoauna Pykosoauna
NoBpEMEHUM Y Avnay O6yka 3anocneHmx M Anna
MorpewwaH o6pavyH| cduHaHcujcko duHaHcujcko
nocrosuma 9 3a 06payyH nyTHUX
NyTHWX TPOLUKOBA |padyyHOBOACTBE TpowKoBa payyHOBOACTBEHO
HOr cekTopa r cekTopa
Pykosoauna Pykosoauna
Heanexsarna d)yMHaH?M'CKou /AHanmsa naBpLueHe CgI/IHaHQI/I'CK(l)-l
KOHTpona obpavyHa ! 16 P !
TpowwKoBa payyHOBOACTBE KOHTpone payyHOBOACTBEHO
HOr cekTopa r cekTopa
HenowToBarwe
AedrHMUCaHNX [npekTop Yek nucta pokosa [npekTop
Lnrb npoueca je pokosa
Mpouec
cBoheme
roavHer KoHTpona TayHocTh [OvpekTop
KHUrOBOACTBEHOT Ha HenotnyHe
M1 nonuca [vpekTop 1 NOTMYHOCTH
CTBapHO CTake Ha AiaH| MNonucHe nucre
VMOBUHE 1 nonucHe nucre
31. neuembap Tekyhe
obaBe3a
roavHe Kawtbere y BnaroBpemeHa [npekTop
cnposohemy [npekTop 16 npunpema nnaya
nonuca nonvca
Wb npoueca je
. fpou J DopnemvBame Mpopasay
IM2 Mpouec pana npopaja norpette apTUKNy norpeLuHe norpebHe 12 [opatHa npoBepa MNponasau
npofasHuLe onpeme y nNpoaaBHNULMN P Y norp p poBep norpeGHe ornpeme|
LeHe onpeme
MorpebHe cnyxbe
Mocnoeoha Mocnosoha
OBwuMm npoLiecom Mponyctn y N MnaH kopuwheka n
. BO3HOr napka n 9 BO3HOr napka u
ypehyjy ce HaunHn 1 |kopuwwhery Bo3una MexaHuaaLmie BO3una MexaHuaaLmie
YCNoBu kopuihea v unj
cnyx6eHunx Bo3una y
Mpouec .
KooiLherba CBOjVHY JaBHOT He nsBpLuaea ce Mocnoeoha PenosHo Mocnosoha
M3 M%TO X npeayseha 3a cepBuc cry6eHor [BO3HOr napka u 16 cepBuUcrpawe BO3HOT Nnapka u
BOSI/?J‘Ia obaBrbare BO3una MexaHu3aumje BO3Una MexaHu3aumje
KOMYHamnHux
”enaTHOST” ” Kopuwhetbe Mocnosoha Mocnosoha
Tonnuua MnaH kopuwhera
Kypuymnmia cnyx6eHor Bo3una |BO3HOr napka un Bo3VNa BO3HOT napka u
ypLymnmja. y NpvBaTHe CBpXe | MexaHu3auuje MexaHusauuje
Mpouec jaBHUx CnpoBohetse [okymeHTauuja 3a
HabaBku-jaBHe noctynka HabaBke Ha cnpoBohewe
) A Cnyx6eHuk 3a Opnyka o Cnyx6eHuk 3a
H1 |HabaBke Ha koje | Koje ce ogpenbe HabaBke cagpxu iaBHE HabaBke 16 caHKLMjama iaBHe HaBaske
ce 3aKkoH He 3akoHa o jaBHUM 6uTHe nponycTe un ! ! |
npuMmemsyje HabaBkama He HepocTaTke




JaBHo npenay3ehe 3a o6aB/bame KOMYHAJIHE AejaTHOCTH  Tomuma®

PETHCTAP PU3UKA

npuMmetbyjy y cknagy MoHuwTere Cnyx6eHuk 3a
ca 3akoHowm, a pagu nocTynka Habaeke |jaBHe HabaBke
6narospemeHor (HemoryhHocT 16 WcTpaxmusatbe Cnyx6eHuk 3a
obesbenuBara peanv3oBara TPXULWITA jaBHe HabaBke
noTpebHux gobapa, nnaHvwpaHe
ycnyra unv pagosa HabaBke)
MorpeluHa npouexal Cnyx6eHuk 3a Cnyx6eHuk 3a
KOMU4UHe 1 jaBHe HabaBke 12 [BojHa KoHTpona | jaBHe HabaBke
BPEAHOCTW.
Mpenmet HabaBke | Cnyx6eHuk 3a CepTtudmkoBaHa Cnyx6eHuk 3a
Huje fobpo jaBHe HabaBke 16 ocoba 3a jaBHY jaBHe HabaBke
oapeheH HabaBky
MpouereHa Cnyx6eHuk 3a CepTtudukoBaHa Cnyx6eHuk 3a
BpeAHOCT Huje | jaBHe HabaBke ocoba 3a jaBHy jaBHe HabaBke
npeuusHo yTepheHa HabaBKy
BnaroBpemeHa OokymeHTaumja 3a | Cnyx6eHuk 3a Cnyx6eHuk 3a
HabaBka fobapa, cnpoBoheke jaBHe HabaBke Onnyka o jaBHe HabaBke
Mpouec jaBHe ycnyra u pagosa 3a HabaBke cagpxu cankuvjama
H2 HabaBke n0Tp§6e HecmeTaHor | 6uTHe nponycre u
OTBOpEHU ofBujatba CBUX HepocTaTke
nocTynak NOCMOBHUX npoueca
yHyTap JKMNA, MoHnwTere Cnyx6eHuk 3a Cnyx6eHuk 3a
Tonnuua“ Kypiuymnuja| MOCTymnka HabaBke |jaBHe HabaBke jaBHe HabaBke
(HemoryhHocT WcTpaxneame
peanusoBana TpXWWTA
nnaHupaxe
HabaBke)
MorpeluHa npoueHa| Cnyx6eHnk 3a Cnyx6eHuk 3a
KOnu4uHe n jaBHe HabaBke 12 [1BojHa KOHTpona | jaBHe HabaBke
BPEAHOCTMN
Y NocTynky jaBHe HAvpektop [npekTop
HabaBke mMopajy 6uTu
OCTBapeHu LUurbesu
nocTynka jaBHe
HabaBke, Koju ce
ofHoce Ha:
1)
LIelIMCXOAHOCT U
onpaBAaHoCT jaBHe
HabaBke —
npubasreane fobapa,
ycnyra unu pagoea
oprosapajyher
KBanuTeTa u
Mpouec u3paze, noTpebHUX KoNu4nHa, MorpetHo
3a 3a40BOrbaBate uckasaHe nortpebe
H3 akypuparba v CTBapHUX notpeba (cneumndukaumja 16 O6pa3al, 3axTeBa
npaheta Mnaxa j
HaBaBKe Hapyu4noua Ha Huje fo6po
edmkacaH, ypaheHa)

E€KOHOMUYaH U
edeKTUBaH HauuH;

2)

€KOHOMUYHO 1
edmkacHo Tpollere
jaBHUX cpeacTaBa —
NPVHLMN ,BPEAHOCT 3a
HoBaL"“, 0QHOCHO
npubasrbake gobapa,
ycnyra unv pagosa
oprosapajyher
KBanuTeTa no
HajNoOBOIbHWjOj LieHN;
3)
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edeKkTUBHOCT OwupekTop OupekTop
(ycnewHocT) — cTeneH
[0 KOra Cy MOCTUrHYTW
NOCTaBIbEHN LIUIbEBU,
Kao 1 ogHoc usmeny
nnaHupaHux n
ocTBapeHux edekaTa
oppeheHe HabaBke;
4)
TpaHcnapeHTHO
TPOLLEHE jaBHUX
cpefcTaBa;
5)
obesbenuBare
KOHKypeHLyje 1 jeiHak He epun ce
nonosxaj CBUX HoonncHBare
noHyhava y nocTynky ycknahusarse P
) X nnaHa HabaBke ca obaBese
jaBHe HabaBke; .
6) sawTHTa drHaHCHjckum ycknahueata
nnaHom
XUBOTHE CpeanHe un
obesbenuBare
eHepreTcke
edmkacHocTy;
6naroBpeMeHo u
edmkacHo
crnposohere nocTynka
jaBHe HabaBke 3a
notpebe HecmeTaHor
ofBujarwa npoueca
pafa Hapyuvoua u
6naroBpemeHor
3a70BOSbaBak-a
notpeba octanmx
KOpUCHUKa.
HepenosHo Mocnosoha I'I [Mocnosoha jaBHe
onpkasatbe  |jaBHe xurvjeHe NaH ofpxasara XurujeHe
Mpouec ) Ksap MawmHa 3a |- l'locnoeof]a PepnosHo I'Iocnoaof]a jaBHe|
oapxasarba Linrs npoueca je anhere jaBHe xurujeHe cepBuCHpar-e XurmjeHe
o1 |, ofpxaBama jaBHUX MaluvHa
jaBHKX 3eneHux
noBpWMHA 3eMeHnx noBpLUnHa -
HepoBorsHO Mocnosoha Mnan Mocnoeoha jaBHe
KOMYHanH1x jaBHe xurujeHe XurnjeHe
9 3anolurbaBama
panHvika 3a HOBWX pagHVKa
yuwhere
OBuM npoLiecom o Komucuja 3a Komucuja 3a
HepelwaBare .
HaynHy peluaBaka peluaBar-e [lokas o peLueHoj peliaBame
npuroeopa 6nke ce MPUAMIBEHIX npurosopa/pek 22 peknamauuju npuroBopa/pekna
ypeRyjy ycnosu, HaumH peknamatma namauuje Maumje
1 nocTynak
noaHoLera Komucuja 3a Komucuja 3a
npurosopa peluaBare peliaBame
Jpeknamanmja u HaunH npurosopa/pek npuroBopa/pekna
Mpouec o pelaBarba namaumje maumje
02 HaumHy npurosopa/peknamaum
peLlasarba ja kopucHuka Bofjetbe
peknamauvja KOMyHanHux ycnyra HeeBM.EleHTWP_ane eBULEHLMje
O[HOCHO noTpoLuaya peknamauuja peknamaLvja
JaBHo npepysehe 3a
obaBrbare
KOMYHamnHUX
fAenaTtHocTu ,
Tonnuua“
Kypwymnuja.
Mpouec ) Buionoluke . I'Iocnoso_ha )
Linre npoueca je OMNacHOCTW O |jaBHe xurujeHe YnyTcTBO O [Mocnosoha jaBHe
03 W.'L”heH’a yuwheke 1 npawe oTnaga Ha MecTy 9 CKNaauwTerby XurujeHe
JaBHmMX jaBHVX noBpLUMHA HacTaHka u otnaga
nospLUMHa
oanaratba
PagHuk Ha PagHuk Ha
ofpaBaky YBohete cucrema ofpxaBaky
HenoTtnyHu 3axTeBn| BogoBoAHE U 8 3a npahetbe BOZI0BOJHE U
Mpouec YcnewwHo kaHanu3aawnoHe| 3axTeBa KaHanuaauuoHe
NpuKibyyerwa u npuKibyyewe u Mpexe Mpexe
04 | uckrbyyema ca NCKIbyyere OU3NYKNX
BOAOBOAHE 1 NpaBHUX Nnua ca PagHvk Ha PagHuk Ha
Mpexe BOZOBOAHE MpEeXe. HeaxypHa onpxaBaky ofpxaBaky
eBuaeHumja BOJOBOJHE U 15 |PenoBHo npahetse | BOJOBOAHE U
BoAomepa kaHanuaauuoHe| KaHanusauunoHe
mpexe Mpexe
Liurs npoueca je MocnoBoha Ha Mocnosoha Ha
KOHTpOnncaHo Hepoctartak OApXaBatby MnanH OApXaBatby
Mpouec o4nTaBak-€ BOAOMEpPA | rbyacKuMX pecypca BOROBOAHE 1 =2 3anolurbaBama BOAOBOAHE 1
ounTama 1 BnaroBpeMeH u kaHanuaauuoHe| KaHanusauuoHe
05 BOZOMEPA, TayaH oGpaYyH Mpexe Mpexe
obpayka u AeIberbe padyHa sa Mocnosoha Ha Mocnosoha Ha
hakTypucama obpayyHaTty MoryhHocT rpeLuke ofpxaBarby opxXaBarby
NoTpOLL-E BoAe | MOTPOLUkY BoAe, paau| Y O4uTaBsaksy 36or BOOBOAHE 1 6 Hapsop Hag BOZIOBOAHE 1
Gnarospemete HENpUCTynasHoCT kaHanuaauuoHe| fpoLeaypom KaHanuaauuoHe
Hannare. MEepHUX mecTta
mpexe Mpexe
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MocnoBoha Ha Mocnoeoha Ha
ofpxaBat ofpxaBatb
Kawmere y AP Y AP Y
oBpaviyHy BOAOBOAHE U 9 Pok obpavyHa BOAOBOAHE U
KaHanu3awmoHe| KaHanm3saumoHe
Mpexe Mpexe
MarauuoHep MarauuoHep
[y6utak nnu Peweme o
owTehetbe 6 dyBatby
oTnpemHuLe [OKyMeHTauuje
OBuM npouecom
Mpouec o .
pou yTBphyje ce pepocnen MarauuoHep MarauuoHep
npujemy, Ipeluke npunmkom
M NocTynak Kog Hapn3op Hag
o6 KOHTPOMM 1 ’ pacnopefhuBarba
npujema, KoHTpone u npouenypom
n3aaBamwy pobe pobe
n3paBama pobe u3
13 MaraumHa
marauyvHa.
MarauuoHep Marauuonep
HenponucHo
eBuaeHTupame 6 [1BojHa koHTpona
pobe
BoaounHcTanare) CodprBepcko BogouHcTanarep
. HeaxypHocT n
L npoueca je HEenoTnyHoCT P 8 peLuetLe o
Mpouec nedvHvcame Y! aXypHOCTH
o7 eBuaeHumje n aKTMBHOCTM NPUIUKOM noparaka noparaka
3ameHe ncnuTVBama
He cnpoBoge ce [BogouHcTanare| BopovHcTanate
Bofiomepa MCnpaBHOCTH KOHF; onﬂe il - [letarbaH nnaH a p
BoAomepa P P aKTUBHOCTM
aKTUBHOCTMW
Mpouec Tauro v ypearo HenponwucHo a Apxmzap; @ ApX:Baap-
08 a xmpsmu ama Boferse 1 Bof]erbz apxumBcke %“:;Hg Tle/II-(m 15 PenosHa nposepa HMMH:\ THPMI:MBHV
p par-a apxuBuparse p paa KrbMre paa
[OKyMeHTauvje . KHbure
[OKyMeHTauuje
Cepxa npoueca je HeoppxaBatse PapHuk Ha PagHuk Ha
Mpouec ynwhere n XurujeHe u yuctohe| opgpxasarby oapxxaBatby
09 onpkaBarba ofpaBame XUrmjeHe | nujayHor npocTopa | 3eneHe nujaue 10 Mpahene paga 3eneHe nujaue
ﬁm'a a Ha nujauama, TPXKHULM N TPXHULE U pagHuka
lad 1 CaHUTapHUM CaHUTapHUX
YBOpOBUMA. 4YBOpOBA
Linrs npoueca je Mocnosoha Mocnoeoha
npoueaypa norpe6He norpe6He cnyx6e
Mpouec .
010 excxymaLvje eKkcxymauuje HenotnyHu 3axTeBa cnyx6e 16 KoHTpona 3axTeBa
Y ! NMOCMPTHMX OcTaTaka
13 rpobHor mecra.
Kawmere y Mocnosoha Mocnosoha
Cspxa npoueca je Hannartu nujayxHe 6 Yek nucTa pokoBa | nujauHe cnyxbe
Mpouec Hannata kopuwhera nujayapuHe cnyxbe
m Hannate npoaaHnx mecTa
i i Mocnosoha Mocnoeoha
nujasapuxe nujaue, Hannara Ipewka y Hannatn ! N KoHTpona . N
nujavHuHe. . nnjadHe nnjayHe cny>|<6e
YKynHor 6poja Te3ru npunuKom ucnnare
cnyx6e
Mpouec Linre npoueca je MorpewaH n Mocnosoha Hansop Hag Mocnosoha
obpayyHa, n3BpLUEHE HenpaBoBpeMeH norpebHe 12 NpOLIEaYPOM norpe6He cnyx6e
Hannate u npaBoBpemMeHor obpayyH cnyx6e Y
eBuaeHumje obpaydyHa roauwHux
M2 roguvie HakHaga, Hannarta Mocroeoha Mocnoeoha
HakHafle 3a CTUX Ca CBPXOM norpe6He norpe6GHe cnyx6e
3akyn rpobHor ocurypasawa Hwucy HannaheHa cnyx6e 9 [loka3 1 U3BPLLEHO]
MecTa u cpefacTasa 3a noTpaxueama ynnatu
ofpxaBare ofpxaBate 1
rpobrba ypehetse rpobrba.




