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CALPXAIJ

OCHUBAHSE, ICTOPWMIAT MPEAY3ERA N AHATINIA NMOCNOBHOI OKPYXXEHA
MWCWIA, BU3VIA, LIWTBEBU

OPTAHV3ALIMOHA CTPYKTYPA — LLEMA

MPNIO3N

- OCHOBE 3A 13PA/LY MPOrPAMA MOC/IOBAHA 3A 2021. FTOAMNHY

- ®U3NYKYN OBUM AKTUBHOCTM 3A 2021. TOMNHY

- ®VHAHCWICKE MPOJEKLINIE

- MONUTUKA 3APAJIA 1 3ATIOLL/BABAHA

- VHBECTULWIE

- 3AOY)KEHOCT

- MNAHVIPAHA GUHAHCWICKA CPEZICTBA 3A HABABKY [JOBAPA, YC/IYTA U PALLOBA
- LEHE

MNAHUPAHUN ®HAHCWICKW MOKASATE/bU 3A 2021. TOAVNHY (OBPA3/TOXEHSE)
MPOrPAM CYBBEHLIMJA 3A 2021. TOANHY



1. OcHuBarbe,ucTopujat npeayseha, n aHanmM3a NOCI0OBHOI OKPYXKeHa

JaBHO npefysehe 3a 06aB/bakbe KOMyHa/HVX AenatHOCTM Tonamua je OCHOBAaHO OAJTyKOM
Koja je goHeTa 1989. roguHe umme je oo Taga noctojeha KomyHanHa opraHusaumja ,,Tonauua“
npeMmeHoBaHa y JaBHO npeaysehe 3a 06aB/batbe KOMyHasHe AenaTHOCTU, U ypehuBarwem apyrux
nuTaka o0 pady npeayseha.

Mpeaysehe ce nog 0BUM MMEHOM BOAW Yy AreHUMj1 3a NpUBpeaHe pernctpe of 28.12.1989.
rovHe ca matnyHum 6pojem 07172818.

Ceamuwre npeayseha je y ynuum AparaHa MunyHosuha LlyneTa 6poj 2.

Oanykom CKynwTtvHE OMNWTUHE O KOMYHa/iHWM fdenaTtHOCTMMa, JaBHOM npedysehy 3a
06aB/barbe KOMyHanHWX genatHocty Tonumua (gasbe JIKA "Tonamya™) je nosepeHo cnegehe:

- NpousBoAHa U ANCTpMdYLMja Boae,

- 0ApXXaBatbe ynctohe y rpagy v Hacerbuma,

- npeunwhasarbe 1 0ABOReHe 0TnagHMX BOAa,

- 0ABONerbe aTMOCHepCKnX BoAa,

- norpebHa cnyxba, ypehere 1 ogp>kaBare rpobssa,

- ypehewe 1 oapxaBatse ynmua, Tpotoapa U caobpahajHmua,
- 0[p>KaBarbe NapKoBa, 3e/1eHNX N PeKPeaTUBHMX NOBPLUMHA,
- oApXKaBarbe 1 ynwherbe rpaga TOKOM 3MMCKOr Nepruoja.

Takohe, JNKA "Tonanua" je y moryhHOCTU nNpujaBe Ha TEHAEPE KOju Ce TUYY PEKOHCTPYKUMja
BOAOBOAHMX W KaHa/M3aUMOHMX Mpexa, Kao WU 13rpagty WUAn peHoBupare Apyrux rpaheBUHCKMX
objekara.

JOKA "Tonnmua" je jaBHo npefysehe. KOHKypeHLMja He NOCTOjW y Norneay caMyHor npefyseha kome
je rnaBHa AenaTHOCT NpPoM3BOAbA M AMCTpubyumja BOLe WM OApKaBake uuctohe y rpagy wu
Haces/bMMa.

lpaacku Bogosog je nog ynpasom JNKA "Tonamua" v Hanaswm ce y ynuum Byka Kapaymha.
CBojuM nocTpojerbMMa 1 nymnama ycrnesa fa npoussede nujahy Boay NnoTpebHy 3a QyHKUNOHKCaHE
N cHabaeBare KomnnetaHor 6poj gomahuMHcTaBa y onwTMHKM Kypuymnnja. Takohe, Ty ¢y U Tpu
bycTep CTaHuLEe Koje CBOjUM eNIeKTPUYHUM MOTOPHUM Mymnama nog, nputuckomM nsbadyjy Bogy Ha
JomMahuHCTBa Koja ce Hanase Ha Behum BUCUHCKMM 30Hama. OHe ce Hanase y Hace/by Berbkosuhe,
MapkoBuhe 1 Ha Kpy>KHOM TOKY Ka Hace/by bahornaea, uime je NOKpUBEHa KOMMIETHa ONWTHHA.



LTo ce Tmye umwhera rpaga v ypehera rpagckor 3eneHunna, oHo ce o06as/ba No nnaHy Koje
ce cBake rogmHe yceaja Ha cegHuuama CO Kypuymsnuje. Ynuue cy nogesbeHe no npuoputetmma u
CBaKOAHEBHO ce yncTe 1 cmehe ce 0[1BO3M ca MecCTa 3a HMXOBO Of1arakbe Ha rpafcky AenoHujy.

JeIMHy KOHKYpeHLMjy Ha TepuTopuju onwTtnHe Kypuymamja y cBojuM genatHoctuma, JIKA
"Tonnmya" nma LUTo ce Tu4Ye norpedHe cyXXbe Kojux nma jow nap, Koje ¢y y npmMBaTHOM BIaCHULUTBY.
Mehytum, JKMNA “Tonamua™ 3a Te ycnyre nma HajHwKe ueHe u MoryhHOCT oTnnate Ha Buwe para. Y
TOKY je u n3rpagta I'pagcke kanene, kojahe 6uTtny BnacHuwTey JIKA ,, Tonaiya“.

2. Mucuja, BU3nja n LU/bEBK

Busuja npepyseha ornega ce y AyropoyHMM pas3BOjHUM OMnpefe/berbima no nojeamHuM
cerMeHTMMa fenoBana, 06e36efyjyhun LenuHy, ¢ yumem Aa Heryjemo yrnefd, npenosHaT/bus ctun u
eTUKy y pady camor npegyseha.

To cMO npe cBera gemHMCaNM KpPO3 OCTBapere KBajuTeTa npyxawa ycayra y CBakom
CermMeHTy [enoBaba, yBoherem caBpeMeHux TEXHWNYKO-TEXHOSIOLLKMX pelemsa,
KpO3 oOCTBapuBatbe CaBpeEMEHe KOMYHWHMKauuje ca CBMM KOPUCHMUMMA Hawmx yciyra
YCMoCTaB/bakbeM 3a0KPYXEeHOr OpraH130BaHOr OABOXEeHa KOMYHANHOr YBPCTOr OTNaja ca YKynHe
Teputopuje onwTuHe Kypwymnuja, 6e36e4HOr KOHa4yHOr opflarakba 0Tnaga, Kpos crposofene
[JyropoyHor pa3BOojHOr KapakTtepa fnpyxarba ycnyra ogp>kaBakba XUrmjeHe jaBHUX NoOBPLUMHA U jaBHUX
3e/IeHNX NOBPLUMHA.

MnaHuparwe axkTMBHOCTM 3a HapefHy rofuHy 6asvpa ce y OCHOBM Ha OCTBapeHWUM
pesynTtatMa paga y NpeTxo4Hoj roAvHu ann 1 Ha OCHOBY 3axTeBa M NoTpeba onwTuHe Kypliymauja.
3a u3pagy MnaHa paga npegyseha y 0BOj roAvHW nopepg ocTanor nocayxunu cy n cnepehm
napamMeTpy KOju Cy OCTBApEHM y MPETXOAHOM Nepuoay 1 To: PU3NYKM 06MM, OCTBAPEHN NPUXO4 U
pacxof, kao M npoueHe pecypca JIKA ,,Tonmmua“, rge cnagajy 6poj m CTpyKTypa 3anoCieHuX,
onpem/beHOCT npedy3eha, HekpeTHUMHe U npatehn 06jekTW, aHanm3a MOCNOBHOI OKpyXeka
npeayseha u CINYHO.

dopMupare LeHa ycnyra je jegaH of, 6UTHUX enemeHata npegyseha y yKynHOj NOAUTALM
pasBoja Ma ce y opmMupary LieHa ycnyra carnefasa Bulle efiemaHaTa NoyeBlwn Of AVPEKTHUX
TPOLLUKOB@, a TO Cy: MaTepuja/iH/ TPOLLKOBW, Pe3epBHN Aef0BU, CUPOBUHE U MaTepujain, ropmseo u
MasuBa, €NeKkTpuyHa W [Apyra eHepruja, OpyTo 3apaje W HakHafe TPOLWKOBa, TPOLIKOBU
aMmopTusauuje M OpyrM TPOLIKOBW MOC/0OBakwa, (MUHACUCKM M OocTann pacxogu. [punukom
Kasikynauuje LeHa noctyna ce y ckiafy ca nonmtmkomM Bnage Penybnvke Cpbuje.

YBaxasajyhu noHawame rpafjaHa y npouecy cakyrn/bawa M offiarama otnaga kao 6utaH
€NeMEHT Haller 3ajeJHUYKOr ycrexa, ofpXKaBaka uictohe rpaga, y Haw nporpam yBpcTUN CMO M
eflykaunjy CTaHOBHMLITBA Yy CBMM Yy3pacTMMa 0pf, NpefLlKOCcKe Aeue, Yy4eHMKa, CTyaeHata Ao
fomahuua, TMMe WTo pagumo Ha efykaumjy rpahaHa o npaBUIHOCTMMA Of/1arakba oTnaga v yonwre
LMpeHa CBECTV O 3Hauajy 3allTuTe XMBOTHE cpefuHe. Lumb Ham je ga kopuctehu cea cpeactsa
MH(OopMKCatba. HEMOCpPeaHO W MOCPeAHO YTUYEMO Ha MoHawawe rpafaHa y nocTynky ojnararwa
KOMyHanHor cmeha, WwyTa, 3eM/be, kabactor oTnaga, onacHor otnaga, 6alTeHCKOr U ApyrMx Bpcra
otnaja.

Takohe, yBa>kaBaMo npaso rpafaHa ga ce 6nmxke yrnosHajy ca crarem y JNKA ,, Tonaua“ kao
1 ca NnaHoBMMa M NPOrpamMoM HEroBOr pa3Boja kao U Mepama Y 3allTUTW XXUBOTHE cpefuHe, a TumMe
N 34paB/ba xuTe/ba Kypliymnnje Ha MoApydjy Koje oncnyxyje Hawe npepnysehe. YcnewHoct



nocfnosanwa npeyaseha y MHOromMe 3aBWCU Of, MOCTaB/bEHUX LUW/bEBA Y OBOj TOAMHU Of, KOjUX
MocebHO UCTUYEMO: MOopacT KBa/IMTETA M KBaHTUTETa ycnyra W3HOLWEHa W AernoHoBakwa cmeha,
ynwhere 1 Nparbe jaBHUX NOBPULLMHA, N 0[BO3a (ekasIHUX MaTepuja Tj. LW/b HaM je fa nogurHemMo
HWBO jaBHE XUIMjeHe, 3alTUTUMO XMBOTHY CpefuHYy [0 HuBoa 6e36efHOr >XMB/bewa Yy Halloj
onwTuHW. Takohe He CMeMO M30CTaBUTU pag rpaheBUHCKe rpyne Koja MocTvKe MyHO ycrnexa Kao
n3sohay pafioBa, ¥ 3HATHO JOMPUHOCK (MHAHCUCKOM NOC0Baky Grpme. y KOHTEKCTY
ocTBapuBakba NnocTaB/beHor uuba JMNKA , Tonamua“, a Takohe M ocHuBay CKynwiTMHa OMNWTMHE Ccy
nnaHupanu n ogrosapajyha MHBeCTULMOHA ynarara pagn HabaBke HOBUX U TEXHUYKW CABPEMEHU)UX
BO3W/a, Kao WTO je U pafeHo y NpeTXo4HOj roAMHN Kao 1 Apyre caBpeMeHe onpeme, WwWto he cee
3ajeqHO [OoBecTM [0 rnopacTa NPOAYKTUBHOCTW, PEeHTabWUNHOCTKM, CcTBapakwa Behux npuxopna
npenyseha y3 UCTOBPEMEHO CMakeHe TPOLLKOBA NocnoBarba CcTBapajyhu ycnose 3a ocTBapuBama
Behux 3apafa pagHvka, 60/bUX ycnoBa paga uta.

Mo)emMo ce W NoxXBaMTM TUME [a CMO [MPEKTHO Y4eCTBOBa/IM Yy BULIe MNpojekarta
(huHaHcMpaHux of ctpaHe EY ¢oHpoBa, a Hajsehu OONPUHOC MMaK CMO Y MPOjeKTy ynpaB/baka
0TNagoM 1 oTnagHUM Bodama Koju (pmHaHcupa GIZ opraHusauuja kao MefyHapogHa oHaauuja 3a
capaghy, Hemauka Bnaga y capagmu ca MMHUCTapCTBOM eHepreTuke, passoja U 3allTuTe XXUBOTHE
cpeamHe Penybnnke Cpbuje. Hawm pagHuum cy y HEKONMKO HaBpata 6uin obyyaBaHu 3a cenekumjy
oTnaja y BuWWIE KaTeropuja, a ofApxaHe Cy W pasHe O0Oyke koje ce Tuuy ypehuBara
afAMWUHUCTPATUBHOT Aefa, a U NpaKTUYHOr nonyT nucaka JIEAM-a u gpyrux cteapu.

3. OpraHun3aLiMoHa CTPYKyYpa
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Ynpasa Boposof Morpe6Ha cnyxba TexHuuka cnyxoba




P mMHaHCNjc KO- BO3HM NapK u paheBuHCKa
MNMpasHa KHMroBOACTBEH HannatHa | MapkeTuHr JaBHa mMexaHuyapckKa rpyna Opp>kaBar-€ B. U K.
cny>k6a " CeKTop cny>k6a cny>k6a XurmnjeHa pagvoHmua Mpe>ke

EXCEL TABELA U PRILOGU
Mporpam nocnosamwa 3a 2021. rognHy

(o6pasznoxkeme)

Mporpam nocnosata 3a 2021. rogmHy pafeH je Ha OCHOBY peasHUX MOKasaTe/ba
nocnosawa y 2020. roguHu.

MnaHupaHo je nosehare npuxoga y 2020. roaunHn 3a 5% Yy 0ofHOCY Ha NMnaHUpaHe
npuxofde 3a 2020. rognHe. Mosehatbe Npuxoga 6asmpa ce Ha nosehawy LeHa Bode U cmeha,
Kao ¥ Ha nosehakby 06MMa nocna. Y CTPYKTypu npuxoga Hajsehe yyeluhe numajy npuxoam of
OCHOBHE [1eN1aTHOCTWN U NMPUXOAM OCTBapPeHU Of U3page HOBUX U PEKOHCTPYKLMje nocTojehnx
BOAOBOAHUX U KaHaIM3aUmMoHUX mpexxa. NMnaHupa ce nosehawe LieHa KOMYHa/IHUX ycnyra
CybBeHUMje ocHMBaYa cy nnaHupaHe y nsHocy of 16.500.000 amHapa. MNMnaHupaHa cpeacTea
o, cybeeHuUMnja byueta onwTuHe Kypliymnunja 6uhe KopuwheHa 3a nnahakwe padyHa 3a
YTPOLLEHY eNeKTPUUHY eHeprujy, y mnsHocy og 13.000.000 guHapa, 3.000.000 guHapa 3a
KYNOBWHY crieumjanHor KomyHanHor so3una, a 500.000 gnHapa 3a pegyHaauujy TPOLLKOBa
BOZAe 1 cmeha 3a nHBaMAHa nmuya no Oanyum og 14.09.2009. roaunHe.

Pacxogn 3a 2021. roguMHy nnaHupaHu cy y CkKnagy ca nnaHupaHuMM pacxoguma 3a
2020. roavHe, a 'y cknafy ca nnaHvMpaHum pagosuma y 2021. roguHu. Texu ce fa ce nocnyje
eKOHOMWYHO, OAHOCHO [Aa Ce Ca MawMM YTPOLIKOM pafa W mMaTtepujasna octsape Behu

NPUXoAN.

Ha oOcCHOBY nnaHMpaHor pacta npuxofa W pacxoja niaHupa ce No3UTUBAH
(bMHaHCKjCKM pe3ynTaT y u3Hocy og 2.135.000 amHapa.




